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MENSAJE DE
PRESIDENCIA

Queridos socios y socias cooperativistas:

Reciban un saludo fraterno y mi mas sincero agradecimiento por la confianza que
depositan dia a dia en nuestra cooperativa.

En el marco de las normas que rigen nuestras actividades y mi accionar como Presidente
del Consejo de Administracion, tengo el privilegio de presentar la Memoria Anual
correspondiente a la gestion 2025, documento que contiene los estados financieros,
informes de gestion y demas resultados que reflejan el desempefio institucional de
nuestra cooperativa.

La situacion economica global, regional y nacional ha estado marcada por un contexto de
crisis que ha impactado de manera directa a las familias bolivianas y al sistema financiero
nacional, generando una desaceleracion notoria en el crecimiento econdomico y afectando
los resultados de las entidades financieras, especialmente de las cooperativas de ahorro
y credito. En este escenario complejo, las entidades financieras a nivel nacional se han
visto obligadas a fortalecer sus politicas de gestion de riesgos, liquidez y solvencia para
preservar su estabilidad.

Resultados Institucionales

Ante este contexto, los principales lineamientos y logros de la gestion fueron los
siguientes:

*  Mantuvimos una gestion financiera basada en prudencia, disciplina, transparencia
y austeridad, priorizando la preservacion del patrimonio social y la proteccion de
los intereses de nuestros asociados.
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* Adoptamos medidas concretas de contencidn de gastos y optimizacion de recursos
operativos, fortaleciendo nuestra estructura institucional y capacidad de respuesta
frente a escenarios adversos.

* Nos alineamos con las mejores practicas del sector, reforzando nuestra gobernanza,
los controles internos y la cultura de cumplimiento regulatorio, consolidandonos
como una entidad confiable y sostenible.

* Gracias al arduo trabajo del Consejo de Administracion, Consejo de Vigilancia, la
Gerencia, plantel Ejecutivo y cada uno de nuestros funcionarios, logramos conservar
y acrecentar la confianza de nuestros socios, manteniendo nuestra posicion de
estabilidad dentro del ranking patrimonial de la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI).

Si bien la coyuntura economica del pals presenta desafios, también se vislumbran nuevos
horizontes de recuperacion y crecimiento para el sector financiero. Estamos convencidos
de que con la unidad, responsabilidad y vision estratégica, continuaremos fortaleciendo
nuestra cooperativa y generando mayores oportunidades para nuestros asociados.

Finalmente, deseo manifestar mi mas profunda gratitud a nuestros socios, directivos,
ejecutivos y funcionarios por el respaldo permanente y el compromiso demostrado
durante esta gestion. Asimismo, encomiendo nuestro trabajo y futuro institucional a
San Antonio, nuestro patrono, confiando en que seguira guiando el camino de nuestra
cooperativa hacia un desarrollo solido y sosteni?le.

\/

J\V
Lic. Arm Noe Flores Vera
SIDENTE
CONSEJO DE\ADMINISTRACION
CACSAR.L.
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Distinguidas socias y socios:

Por medio de la presente, hago llegar a todos ustedes un saludo muy cordial, asimismo en
cumplimiento a la rendicion de cuentas que sobre la gestion 2025 la institucion debe efectuar,
comienzo presentando, los principales acontecimientos, econdémico financieros, suscitados en
la gestion evaluada, como asi los movimientos estructurales financieros internos producidos
entre la gestion 2025 y la gestion 2024.

En el contexto nacional nuestra economia ha soportado una caida intensa a causa de la
falta de divisas en moneda extranjera, la iliquidez de dinero experimentada en la balanza de
pagos, consecuentemente la reduccion de las reservas internacionales, el déficit fiscal que
intensifico la caida de las exportaciones de gas, los aspectos sociales y politicos que han
afectado negativamente, acelerando y presionando la inflacion que deviene de gestiones
pasadas e incrementandose de forma elevada en la gestion 2025.

La contraccion que sufrido nuestro pais en terminos econdmicos y productivos en la gestion
2020, fue de un PIB negativo del 8% de ahi para adelante la recuperacion ha sido gradual
y lenta, alcanzando un crecimiento del PIB del 1% de crecimiento en la gestion 2025, que
ralentizan la reaccion de resiliencia que espera nuestra poblacion.

En este escenario complejo y coyuntural negativo, base sobre la cual nos estamos
desenvolviendo mantenemos una liquidez equivalente al 14,02% de los activos y una cobertura
de obligaciones a corto plazo del 41,79%, nuestras captaciones principal fuente de fondeo de
nuestros préstamos que sustentan con el 44% con depodsitos a plazo fijo y 49% con cajas
de ahorro, se han mantenido estables con una participacion del 3,77% del conjunto de pares
del sistema cooperativo y un 0,12% del nivel financiero nacional, con una ligera contraccion
del 0,7% respecto de la gestion pasada y un incremento del 2,37% del sector, con relacion a
las colocaciones fluctuamos con un 4,22% del total del sistema financiero cooperativo vy el
0,13% del total del sistema financiero, teniendo una contraccion de un 3,26%, mayor que la
del sector de 1,55% en la gestion.

Se registra una menor calidad de cartera, presentando una alta proporcion de reprogramaciones
33,63% impulsada en parte por la normalizacion de la cartera diferida de la gestion 2020 que
aun subsiste a la fecha en un 3,65%, incidiendo en indicadores desfavorables de morosidad
que alcanza un 8,57% mayor a la de la gestion anterior que fue de 7,81%, incrementando
la mora de nuestra cartera en Bs. 1.509.721.- estos parametros quedan mitigados por una
alta proporcion de garantias hipotecarias y garantias de depositos a plazo fijo en un 71,82%,
pero que afectaria nuevamente la calidad del rubro, por la regulacion del nuevo diferimiento
implicando la ausencia de estos ingresos a futuro.

La Cooperativa mantiene una baja exposicion de cartera en moneda extranjera 3,17%, y una
moderada captacion 11,33%, lo cual deriva en una posicion corta que nos expone a riesgos
cambiarios moderados.

Nuestros indicadores de solvencia patrimonial se encuentran fortalecidos con un 26,77% frente
a los activos de riesgo, en el caso de nuestros pares alcanzaron un 21,18%, ambos mejores que
la gestion pasada y tomando en cuenta que el minimo permitido por la regulacion es el 10%.
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Nuestra institucion se encuentra en el tercer lugar a nivel nacional en lo referente a patrimonio
institucional.

A la fecha de analisis, el patrimonio registro un crecimiento del 0,87% debido a la leve obtencion
de excedentes, compra de certificados de aportacion y capitalizacion de reservas de gestion.

Por otra parte, reafirmamos nuestra vocacion institucional orientada al bienestar colectivo,
fortaleciendo permanentemente la atencion y el acompafamiento a nuestras socias y socios.

Y por ultimo quiero resaltar estimadas socias y socios, como cooperativa que somos, una
asociacion sin fines de lucro, de personas naturales y/o juridicas nos asociamos voluntariamente,
fundadas en el trabajo solidario y de cooperacion, para satisfacer necesidades productivas y
de servicios, con estructura y funcionamiento autonomo democratico, fundada en principios
de solidaridad y cooperacion, nuevamente ratificamos nuestro compromiso con el servicio
a las socias y socios, dandole un caluroso saludo muy respetuosamente.

Seguidamente de manera detallada se presentan las principales variaciones ya explicadas.
I. CARTERA DE CREDITOS

EVOLUCION DE LA CARTERA BRUTA

350,000,000 327425909 —22-223.638 321.017.867
312.252.584 302074798
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000
2021 2022 2023 2024 2025

La cartera de créditos disminuyd en Bs. 10177.796.- respecto a la gestion anterior.

CARTERA DE CREDITOS POR CLASE
(Expresado en bolivianos)

Detalle 2024 Part 2025 Part Var %
CONSUMO 140.546.346,47 | 45,01% 13414789163 | 4441% | - 6.398.45494| -455%

MICROCREDITO[  132.209.390,56 | 42,34% | 128.583120,21| 42,57% | - 3.626.270,35| -2,74%

VIVIENDA 39.496.856,77 | 12,65% | 39.343.786,02 | 13,02% -1563.070,75| -0,39%

CERERA | 312.252.593,80 [100.00%| 302.074.797,76 | 100.00% |- 10177.796,04| -3,26%

12
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La Cartera Bruta ha tenido una contraccion de un 3,26% respecto a la gestion pasada,
claramente la disminucion se concentra en consumo, en microcredito es moderado y casi
nulo en vivienda, consiguientemente la de consumo es mas sensible al ciclo econdomico,
microcredito es de mayor resistencia y de vivienda es estable, denotando orientacion hacia
segmentos mas conservadores, concluyendo que el crecimiento sera mas lento especialmente
en consumo, pudiendo mostrar mejor calidad de activos y menor deterioro ciclico y en
contraposicion menor generacion de ingresos.

Il. INDICE DE MORA

EVOLUCION DEL INDICE DE MORA CONTABLE
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Elincremento de la mora en la gestion 2025, que alcanza el 8,57%, responde principalmente a la
insuficiencia de recursos de los prestatarios para cumplir oportunamente con sus obligaciones,
como consecuencia de un deterioro sostenido del entorno macroeconémico. La coyuntura
econdmica del pais marcada por escasez y encarecimiento del dolar, presiones inflacionarias
y factores sociales adversos generd un quiebre en la dinamica de los mercados, afectando
directamente las actividades econdémicas donde operan los prestatarios, lo que derivd en
una desaceleracion de sus economias e inversiones y, por ende, en un mayor nivel de mora
respecto a gestiones precedentes.

CARTERA DE CREDITOS POR CLASE
(Expresado en bolivianos)

Detalle

MORA TOTAL 2439173731 | 7.81% 25.901.458,44 8,57% 1.509.72113 6,19%

La mora total se incrementd en Bs. 1.509.72113 en la gestion 2025, reflejando una mayor presion
sobre la capacidad de pago de los prestatarios en un contexto economico desfavorable.

13



Memoria Anual 2025

PREVISION ESPECIFICA Y GENERICA
(Expresado en Moneda Bolivianos)

Detalle 2024 Part 2025 Part Var %
CONSUMO 10.488.546,00 | 53,75% | 10.924.480,31| 52,00% 43593431  416%
MICROCREDITO 7.822.970,00 | 40,09% 8.514.844,56 | 40,53% 691.874,56| 8,84%
VIVIENDA 1.201116,00 | 616% 1569.409,56 | 747% 368.293,56| 30,66%
PREVISION 19.512.632,00 |100,00%| 21.008.734,43 | 100,00% | 1.496102,43| 7,67%
ESPECIFICA : ° ’ ’ ° : ’ ’ : ° ’ ’
Z@%Végzgg 7.935.949,00 [100,00%| 6.587.589,74 | 100,00% |- 1.348.359,26| -16,99%
TOTAL 27.448.581,00 [100,00%| 27.596.324,17 | 100,00% 14774317 0,54%

El cuadro muestra un incremento total de las previsiones por Bs. 1.784.372,43 en la gestion
2025, explicado principalmente por el aumento de la prevision especifica en los segmentos
de microcrédito (Bs. 691.874,56), consumo (Bs. 435.934,31) y vivienda (Bs. 368.293,56),
reflejando un mayor nivel de riesgo crediticio y deterioro en la capacidad de pago de los
prestatarios, parcialmente compensado por la reduccion de la prevision genérica.

COMPORTAMIENTO DE DEMANDA DE DESEMBOLSO OTORGADOS Y
RECUPERACION DE CARTERA

% Recuperacion

Demanda

Recuperacion

na : ; respecto a la
Gestion Desembolso de Préstamo R Cartera total
inicial
2024 79.568172,00 88.333.445,00 8.765.273,00 273%
2025 79.745742,06 89.923.538,10 10177.796,04 3,26%
DIFERENCIA 177.570,06 1.590.093,10 1.412.523,04

Podemos analizar que el crecimiento de la cartera se ha visto afectado debido a una menor
demanda crediticia, lo que limita un mayor crecimiento de las colocaciones. En esta coyuntura,
la Cooperativa presenta un crecimiento negativo de sus colocaciones a doce meses del 3,26%,
lo que presiona la generacion de ingresos y ha afectado la ejecucion presupuestaria. Sin
embargo, se tiene un cambio de trayectoria en la gestion 2025 respecto de la gestion 2024,
considerando que el crecimiento positivo ha incrementado de Bs. 8.765.273 a Bs. 10177.796 .

I1l. FONDEO

CUADRO COMPARATIVO DE FONDEO DE SALDOS
(Expresado en Bolivianos)

14
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Cuentas 2024 2025 Var
Cuentas de Caja de Ahorro del Publico 127.804.416 147.058.863,76 19.254.448
Depdsitos a Plazo Fijo Publico 124.491.313 135.451.515,98 - 19.039.797
Entidades Juridicas y Financieras 4485175 1.912.489,51 - 2.572.685
Obligaciones con Empresas Publicas 2 9170 516.241,94 487072
TOTALES 286.810.074 284.939.1M - 1.870.963

El cuadro muestra una posicion de fondeo estable en 2025, con una leve disminucion total
de Bs. 1.870.963, destacando el incremento de las Cuentas de Caja de Ahorro del Publico,
que compenso la reduccion de depositos a plazo y obligaciones financieras, reflejando
confianza del publico y una composicion de fondeo mas sostenible.

Tendencia de Fondeo: Caja de Ahorro vs DPF

160,000,000 e —a— Caja de Ahomo

________ e ™ -= DPF Piblico
S

-
-
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Entre 2020 y 2025, las Cuentas de Caja de Ahorro del Publico presentan una tendencia
creciente, mientras que los Depositos a Plazo Fijo aumentan hasta 2023 y luego se contraen,
evidenciando una recomposicion del fondeo hacia instrumentos mas liquidos, sin afectar la
estabilidad de las captaciones.

IV. PATRIMONIO

CUADRO COMPARATIVO DEL PATRIMONIO
(Expresado en Bolivianos)

Var Abs
690.748,31

Var Rel (%)
0,87%

Cuentas

Patrimonio 79.828.450,00 80.519.198,31

El incremento neto del patrimonio al cierre de la gestion 2025 asciende a Bs. 690.748 (0,87%),
resultado de los aportes y retiros netos de certificados de aportacion por Bs. 875.920, la
distribucion de excedentes acumulados por Bs. 380104 y los excedentes generados en la
gestion 2025 por Bs. 194.932. Este desempefio consolida una posicion patrimonial sélida y
estable, situando a la entidad en el primer nivel departamental en términos patrimoniales.

15
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V. UTILIDADES

La reduccion de

de excedentes.

En este contexto, la cooperativa priorizd una gestion prudente y responsable, orientada
a preservar la solvencia, la liquidez y el patrimonio, manteniendo resultados positivos y
continuidad operativa, lo que refleja estabilidad institucional y compromiso con los intereses

de los socios.

CUADRO COMPARATIVO DE UTILIDADES
(Expresado en Bolivianos)

Ao Utilidades (Bs.)
2021 1.081.497,00
2022 1.676.944,64
2023 1.0566.560,34
2024 1.086.009,98
2025 194.932,19

GRAFICO DE LAS UTILIDADES DEL ULTIMO QUINQUENIO
(Expresado en Bolivianos)
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las utilidades en la gestion 2025 obedece a un ajuste en el nivel de actividad
y en los margenes de operacion, enmarcado en un entorno macroeconémico complejo y
prolongado, que desde la gestion 2020 ha condicionado el desempefio del sistema financiero
y de los sectores productivos donde operan los socios. Factores estructurales como tensiones
cambiarias, presiones inflacionarias y desequilibrios externos incidieron en la generacion

VI. SERVICIOS DE BANCA ELECTRONICA Y CAJEROS

CUADRO COMPARATIVO DE BANCA ELECTRONICA Y CAJEROS AUTOMATICOS

(Expresado en Cantidad)

Detalle 2024 2025 Var Abs Var Rel (%)
Banca Electrénica 14.615 6.204 - 8.411 - 57,55%
Cajero Automatico 12.227 12.631 404 3,30%
QR (Gestion 2024) 26.766 63.999 37.233 139,11%

16
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El cuadro muestra una recomposicion en los canales transaccionales entre las gestiones 2024
y 2025. La Banca Electronica registra una disminucion del 57,55%, atribuible a la migracion de
operaciones hacia otros medios digitales mas eficientes, mientras que las transacciones por
Cajero Automatico presentan un crecimiento marginal y estable del 3,30%, manteniendo su
rol operativo. Por su parte, el uso del canal QR, implementado en la gestion 2024, evidencia
un crecimiento significativo del 139,11%, consolidandose como un medio de pago de mayor
adopcion y desplazamiento progresivo de otros canales electronicos.

VIl. EFICIENCIA

EFICIENCIA
(Expresado en tasas porcentuales)

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025
s sasion 5.72% 619% 6,34% 6,26% 6,71%
e e ony 6,06% 6,00% 614% 5,98% 6,09%

Durante el periodo 2021-2023, el indice de Gastos de Administracion sobre Activos de la entidad
se mantuvo muy cercano al promedio del sistema cooperativo, reflejando una estructura
de costos alineada al sector. En las gestiones 2024 y 2025 se observa una leve desviacion al
alza respecto al promedio del sistema, atribuible principalmente a menor crecimiento del
activo y mayores presiones sobre los costos operativos, sin que ello implique un deterioro
significativo en la eficiencia administrativa.

VIll. RENTABILIDAD

RENTABILIDAD
(Expresado en tasas porcentuales)

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025

ROR aVo (Cacem h 0,27% 0.41% 0,26% 0,27% 0,05%

N DATRIMONIO (CACSA) 1,46% 2,54% 1,36% 1,37% 0,24%

ACTIVO (SIS TEMA CODP) 0,35% 0,22% 0,16% 0,00% 0,19%
ROE RENTABILIDAD DEL

PATRIMONIO (SISTEMA COOP.) 2,58% 1,65% 114% -0,01% 1,38%

La evolucion de los indicadores de rentabilidad muestra que, entre 2021y 2024, la entidad
mantuvo niveles de ROA y ROE positivos y relativamente estables, ubicandose en varios
periodos por encima del promedio del sistema cooperativo, particularmente en ROA. En la
gestion 2025 se observa una reduccion significativa de ambos indicadores, asociada a la menor
generacion de excedentes en el periodo, lo que impacté directamente en la rentabilidad del
activo y del patrimonio.

17
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IX. COEFICIENTE DE ADECUACION PATRIMONIAL
EVOLUCION DEL COEFICIENTE DE ADECUACION PATRIMONIAL

25.88% 26,77%
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El Coeficiente de Adecuacion Patrimonial de la institucion se mantiene consistentemente
por encima del minimo regulatorio del 10% y del promedio del sistema cooperativo durante
todo el periodo 2020-2025. Mientras el sistema alcanza un 2118% en 2025, la entidad registra
26,77%, evidenciando una holgura patrimonial superior.

La tendencia creciente del indicador refleja una solida capitalizacion y una gestion prudente
de los activos ponderados por riesgo, otorgando a la entidad mayor capacidad de absorcion
de pérdidas y resiliencia ante escenarios adversos, posicionandola en una condicion mas
favorable que el promedio del sistema.

X. CALIFICACION DE RIESGO

CALIFICACION
(AESA RATINGS)

MN ME MN ME

Afos Emisor

2021 N-3 N-3 BBB2 BBB2 BBB2

2022 N-3 N-3 BBB2 BBB2 BBB2

2023 N-3 N-3 BBB2 BBB2 BBB2

2024 N-3 N-4 BBB3 BB1 BBB3

2025 N-3 N-4 BBB3 BB1 BBB3

La calificacion crediticia refleja estabilidad en el corto plazo en moneda nacional (N-3) durante
todo el periodo, evidenciando adecuada capacidad de cumplimiento inmediato. A partir de
2024 se observa un ajuste en moneda extranjera (N-4 y BB1) y en el largo plazo, que responde
a una mayor ponderacion de riesgos macroeconomicos, cambiarios y de mercado dentro de
la metodologia de calificacion.

La calificacion del emisor se mantiene en BBB3, confirmando un perfil crediticio adecuado,
aungue sujeto a mayor sensibilidad a factores externos, sin que ello implique un deterioro
estructural de la gestion interna.
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MULTAS IMPUESTAS POR ASFI POR EL ENViO FUERA DE PLAZO EN LA GESTION 2025

Que fueron asumidas por los funcionarios responsables.

Ne Fecha Entidad Impc;r:e en Pagado por
1 12/09/2025 ASFI - TRAMITE 2734,87 Tecnologias de
T-1907384975 Informacion
2 02/08/2025 Envio fuera de plazo 182,00 Auditoria
3 02/09/2025 ASFI - TRAMITE 6.005,52 Tecnologias de
T-1907399578 informacion
Envio fuera de plazo Tecnologias de Informacion -
4 02/09/2025 p 185,00 b
ASFI - TRAMITE
5 27/11/2025 T-1907019459 388,94 Contabilidad
Envio fuera de plazo

ASPECTOS LEGALES.-

Se informa referente a los procesos ajenos a la cartera ejecutada que se tienen en la gestion
2025, los que se detallan a continuacion:

* Procesos de desalojo contra los locatarios de la Galeria Comercial San Antonio, los cuales
se encuentran en diferentes etapas, los mismos se han iniciado para dar cumplimiento
a la Ley 393 de Servicios Financieros, que dispone que las Cooperativas de ahorro y
credito, tiene como objeto Unico la prestacion de servicios financieros.

* Proceso Ordinario de calificacion y resarcimiento de dafios y perjuicios por hechos ilicitos,
contra el Lic. Arandia y otros, se ha dictado sentencia y se encuentra en apelacion en
la Sala Civil.

*  Proceso Ordinario de resarcimiento de dafios y perjuicios, contra el Sr. Juan Armando
Pérez Mendoza, por la suma de Bs. 36.832,41.-, debido a denuncias que presento, sin
fundamento legal que ocasiono se suspenda el desarrollo de la Asamblea General
Ordinaria de fecha 31 de Marzo de 2023 y se convoque nuevamente a otra Asamblea
General Ordinaria en fecha 21 de Mayo de 2023, para la continuacion del Orden del Dia
y que la comision revisora presente su informe, en la etapa de conciliacion se llego a
un acuerdo con la Sra. Rosario Flores Mamani, quien esta cancelando la suma de Bs.
10.000.- en cuotas, y el Sr. Juan Armando Perez Mendoza, no se pudo llegar a ningun
acuerdo, motivo por el cual se inicio el indicado proceso.

* Proceso Contencioso Tributario contra el Servicios de Impuestos Nacionales - GRACO,
solicitando se deje sin efecto la deuda tributaria establecida en la Resolucion Determinativa,
emitida en fecha 10 de Marzo de 2025, mediante la cual se comunica el resultado de la
Fiscalizacion Externa, correspondiente al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
(IUE), que comprende la gestion fiscal 2019, en la que se ha determinado una deuda
tributaria por la suma de Bs. 1158.652.- (UN MILLON CIENTO CINCUENTA'Y OCHO MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS 00/100 BOLIVIANQOS), debido a que la Cooperativa
considera que el ente fiscal, ha llevado a cabo un procedimiento de determinacion
alejado de todas las normas tributarias en vigencia, por lo que se ha presentado la
demanda con la fundamentacion técnica juridica, y la prueba de respaldo, aclarando
que este proceso se encuentra en tramite.
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Seguidamente presentamos nuestra estructura de creditos y captaciones con la que contamos
para hacer frente al mercado de inversiones que se presenta a continuacion:

OFICINA
CENTRAL

AGENCIA
LORETO

INDICADOR MONTO BS. INDICADOR MONTO BS.

Cartera - Creditos 43.057.853 Cartera - Créditos 29.853.638
Captacion - Depdsitos 128.056.665 Captacion - Depodsitos 23.178.883
N2 De Socies Y Clientes 27.829 N2 De Sacios Y Clientes 3.551
Mora Contable 4.59% Mora Contable 9.96%

AGENCIA AGENCIA
BARRIENTOS QUILLACOLLO
INDICADOR MONTO BS. INDICADOR MONTO BS.
Cartera - Créditos 30.549.880 Cartera - Creditos 16.051.553
Captacion - Depdsitos 11.761.029 Captacion - Depositos 13.555.781
Ne De Socios ¥ Clientes 2.041 N¢ De Socios Y Clientes 1.506
Mora Contable 11.82% Mora Contable 2.47%
AGENCIA AGENCIA
AYACUCHO 6 DE AGOSTO

INDICADOR MONTO BS. INDICADOR MONTO BS.

Cartera - Creditos 26.384.353 Cartera - Créditos 17.607.735
Captacion - Depgsitos 14,055,562 Captacion - Depdsitos 7.840.043
N2 De Socios Y Clientes 1.383 N2 De Socios Y Clientes 825
Mora Contahle 6.00% Mora Contable 18.26%
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INDICADOR MONTO BS.

AGENCIA
LIBERTADOR

INDICADOR MONTO BS.

Cartera - Creditos 30.470.282
Captacion - Depdsitos 23.610.732
N2 De Socios Y Clientes 3.618
Mora Contable 1.76%
AGENCIA
SACABA

INDICADOR MONTO BS.

Cartera - Creditos 21.059.576
Captacion - Depositos 8.753.720
N2 De Socios ¥ Clientes 1.760
Mora Contable 17.45%

OFICINA FERIAL
S. PAGADOR

Cartera - Creditos 16.995.307
Captacion - Depodsitos 13.354.559
N2 De Socios Y Clientes 1.536
Mora Contable 3.33%
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AGENCIA
VILLA TUNARI
Cartera - Creditos 27.313.280
Captacion - Depositos 24,984.676
N2 De Socios Y Clientes 3.848
Mora Contable 1.14%%
AGENCIA
SANTA CRUZ
Cartera - Creditos 42,731,340
Captacion - Depdsitos 15.787.538
Ne De Sacios Y Clientes 2.166
Mora Centable 16.51%

Lic. Robinseh Salas Molina
GERENTE GENERAL
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PERSONAL ADMINISTRATIVO OFICINA CENTRAL

COOPERATIVA DE AHORRO
Y CREDITO ABIERTA
SAN ANTONIO R.L.

De izquierda a derecha

Raul Alberto Santos Hurtado - Vladimir Lopez Azero - David Fernando Pinto Romero - JesUs
Fernando Bustamante Meza - German Paniagua Chino - Deyvi Condori Quimpe - Miguel
Andrés Carranza Vega

Maria Lucy Trivefio Lizarazu - Luciana Lilian Inturias Teran - Karla Ilvonne Miranda Jaldin -
Gabriela Céspedes Molina - Paola Ponce Moscoso - llce Lazarte Rojas

COOPERATIVA DE AHORRO
Y CREDITO ABIERTA
SAN ANTONIO R.L.

JRASS

De izquierda a derecha

Jorge Rodny Jiménez Marifio - Jorge Israel Vasquez Velasco - Rolfi Mauricio Miranda Pacheco
- Silverio Flores Moga - Benito Llave Rojas - Brayan Carrilo Fernandez - Patrick Joaquin Pinto Paz

Jenny Torrico Pérez del Cerro - Danahy Vidaurre Galvez - Daniela Sejas Vargas - Erika Helen Marca
Laura - Patricia Fatima Flores Martinez - Pamela Villarroel Sahonero - Jeanni Marilin Grageda Amaya
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COOPERATIVA DE AHORRO
Y CREDITO ABIERTA
SAN ANTONIO R.L.

De izquierda a derecha

Alexei Fernando Garcia Mirabal - Fernando German Fernandez Guzman - Adam Milthon Amaya
Rojas - Napoledn Mallcu Mendoza - Samuel Cosme Lupa - Yhojhanson Delgadillo Cordova - Jesus
Geronimo Villanueva Camacho

Jhanira Jhelen Escobar Morales - Elga Mary Mercado Sanchez - Jimena Quinteros Pereira - Cesilia

Mérida Balderrama - Iveth Jimena Blanco Quinto - Yesenia Andrea Soliz Panozo - Melina Pedrazas
Torrico

AGENCIAS

COOPERATIVA DE AHORRO
Y CREDITO ABIERTA

SAN ANTONIO R.L.

OFICINA FERIAL SEBASTIAN PAGADOR

Jhuly Choque Negreti - Katerine Adriana Herbas
Verduguez - Faviana Konig Villarroel - Daniel Jorge
Michel Villarroel

De izquierda a derecha
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c@@fsz?:gn\_u_ DE AHORRO
Y CREDITO ABIERTA
SAN ANTONIO R.L. AGENCIA LIBERTADOR

Franz Alvaro Gutiérrez Loayza - Miguel Angel
Nogales Pacheco - Juan Carlos Marza Santos -
Janneth Tania Valdiviezo Caballero - Vanesa Joana
Hinojosa Rivero - Carla Eugenia Galindo Galindo

C@@PER{?J\_% OE AHORRO
Y CREDITO ABIERTA
SAN ANTONIO R.L. AGENCIA QUILLACOLLO

Alan Crhistian Maizman Rojas - Jimena Beatriz
Arellano Huarachi - Maya Vanessa Iporre Quiroz -
Claudia Paola Davila Villarroel - Richard Mamani
Lazo

COOPERATIVA DE AHORRO
Y CREDITO ABIERTA
SAN ANTONIO R, AGENCIA LORETO

a Mariela del Carmen Rodriguez Fernandez -
j e Jhancarla Balderrama Rodriguez - Danny Oscar
gt ( 1 y = O Coca Quiroz - Boris Rosendo Osorio Prado - Juan
' 1 Carlos Granado Zelada
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COOPERATIVA DE AMORRO
Y CREDITO ABIERTA

SAN ANTONIO R.L.

COOPERATIVA DE AHORRO
Y CREDITO ABIERTA
SAN ANTONIO R.L.

COOPERATIVA DE AHORRO
Y CREDITO ABIERTA
SAN ANTONIO ll.l-.-

Cooperativa San Antonio R

AGENCIA SACABA

Verdnica Jhaneth Cerezo Cerezo - Martin Mamani
Choque - Elizabeth Mejia Paichucama

AGENCIA 6 DE AGOSTO

Richard Rafael Valdivia Lopez - Carlos Gonzalo
Calvet Soto - DiegoFernando Bustamante Beltran
- Miguel Angel Butrén Salazar

AGENCIA AYACUCHO

Eliasub Tobias Birbueth Muriel - Roxana Sanchez
Chambi - Eloisa Marca Paredes - Juana Patricia
Rodriguez - Michael Marco Barrientos Soria
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COOPERATIVA DE AHORRO

Y CREDITO ABIERTA
SAN ANTONIO R.L. AGENCIA BARRIENTOS

Carina Camacho Cuaquira - Gabriela Nicole
Balderrama Castillo - Isabel Pardo

CO@PER%TWJ& SE AHORRO
Y CREDITO ABIERTA

SAN ANTONIO R.L. o~ AGENCIA VILLA TUNARI

Alvaro Quinteros Orellana - Nino Cruz Gonzalez
- Amilkar Cuellar Paz - Nelson Mufioz Pereira -
Sandra Zerda Ramirez - Silvia Ustariz Vazquez
- Eudis Ledezma Agreda

COOP%@%&TW& DE AKHORRO
Y CREDITO ABIERTA

SAN ANTONIO R.L. AGENCIA SANTA CRUZ

. 4 Carlos Alberto Gonzalez Mufioz - Carlos

A Fernandez Mamani Severiche - Omar Diaz
Espada - Jorge Alpire Noé - Elias Paz Mendoza
- Bonny David Castafos Claure - Carmen
Soraya Rodriguez Ibafiez - Gabriela Romero
Sanchez

26
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INFORME ANUAL DE COMITE DE CREDITOS Y MOROSIDAD
GESTION 2025

1.- Introduccion

El Comité de Créditos y Morosidad tiene como objetivo asegurar la rentabilidad sostenible
de la cartera de creditos mediante una adecuada administracion del riesgo crediticio, control
de la morosidad y recuperacion eficiente, preservando la solvencia y liquidez de la entidad.

2.- Conformacion del Comité
El Comité de Créditos y Morosidad se encuentra conformado por los siguientes miembros:

Presidente: Lic. Ygor Kenny Carrasco Rodriguez
Secretario: Lic. Saray Cruz Castellon
Vocal: Lic. Igor Claros Herbas

3.- Funcionamiento y Reuniones

Las reuniones del Comite de Creditos y Morosidad se realizan una vez por semana
obligatoriamente y de forma extraordinaria las veces que sea necesario.

4.- Temas tratados durante la gestion 2025

A. Seguimiento a las colocaciones, diferimientos y recuperacion de creditos por montos
por oficiales de crédito, asi como la mora.

Reprogramacion de créditos , por montos, por agencias y por Oficiales de crédito.
Seguimiento al Plan Estratégico relacionado con los creditos y el balance social.

Verificacion de la otorgacion de creditos en forma oportuna, con calidad y calidez

m o O W

Se conocio el plan de publicidad anual, estudio de nuevos productos financieros y el
plan de capacitacion del personal que otorga los créditos.

F. Se efectud el seguimiento a los abogados recuperadores, a la cartera vencida, ejecutada
y castigada.

G. Se presentaron informes mensuales al Consejo de Administracion para su conocimiento
y aprobacion de todas las actividades realizadas por el comite.

PRINCIPALES REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

A. El Comite de Créditos y Morosidad tiene por objeto verificar que se promueva el desarrollo
integral para el vivir bien de sus socios.

B. Facilitando el acceso a todos sus servicios financieros y no financieros.

C. Otorgando una atencion con calidad y calidez dentro del marco de lo establecido y
dispuesto en la funcion social de los servicios financieros adoptados por la Cooperativa.

COMITE DE CREDITOS Y MOROSIDAD
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GESTION INTEGRAL DE RIESGOS
GESTION 2025

La Gestion Integral de Riesgos es el proceso estructurado, consistente y continuo para
identificar, medir, monitorear, controlar, mitigar y divulgar todos los riesgos a los cuales la
entidad se encuentra expuesta, en el marco del conjunto de estrategias, objetivos, politicas,
procedimientos y acciones, establecidas por la entidad para este propdsito.

1. Conformacion del Comité
El Comité de Riesgos se encuentra conformado por los siguientes miembros:

Presidente: Lic. Armmando Noé Flores Vera
Secretario: Lic. Cidar Enrique Prado Teran
Vocal: Lic. Robinson Salas Molina

2. Funcionamiento y Reuniones

Las reuniones del Comité de Riesgos se realizan una vez por mes obligatoriamente y de
forma extraordinaria las veces que sea necesario.

3. Perfil de Riesgos

Se define al perfil de riesgo como el resultado consolidado de los riesgos a los que se
encuentra expuesta la entidad de acuerdo a la metodologia para el calculo del perfil de riesgo
se considera el riesgo de crédito, liquidez, mercado, operativo y patrimonial.

4. Gestion de los diferentes tipos de riesgos

Para cada tipo de riesgo, se analizan y evaluan distintos criterios, de acuerdo a la metodologia
establecida por la entidad. Para la gestion 2025, el nivel del riesgo al que esta expuesta la
entidad es BAJO, concluyendo de esta forma que el perfil de riesgo de la entidad no ha
superados los limites internos y normativos.

4.1. Riesgo de Crédito

Dando cumplimiento a las directrices emitidas por la ASFI se optimizaron los sistemas
de gestion de Riesgo de Crédito, mediante un mayor analisis y tratamiento de las
previsiones, la calidad del portafolio de creditos, el cumplimiento de limites internos y
normativos, analisis macro y micro de los sectores econémicos, asi como otros factores
que pueden incrementar el riesgo de credito en la entidad.

Dado el escenario post pandemiay debido a una lenta recuperacion de la economia, no
se han logrado alcanzar las metas planificadas para la gestion 2025, es asi que la cartera
de créditos disminuyo en Bs. 10177.796 concentrado en 3.714 operaciones crediticias.

Cabe destacar que el 90.54% del portafolio de creditos, figura en la central de riesgos
como Vigentes; 0.88% en cartera atrasada, 1.27% estavencido y el 7.31% esta en Ejecucion
al cierre de gestion, la cartera total en mora al cierre es de 28.569.098,22 que representa
el 9.46%. Cabe destacar que este indicador esta porencimadellimite interno establecido
por la Entidad.

4.2. Riesgo de Liquidez

En la gestion 2025 la Entidad ha aplicado un conjunto de medidas y estrategias con
el fin de mantener la liquidez necesaria para hacer frente a sus obligaciones, por este
motivo los limites internos de liquidez han estado dentro de los limites permitidos,
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tanto en Moneda Nacional (MN), Moneda Extranjera (ME) y de forma Consolidada, del
mismo modo el flujo de caja proyectado y el calce de plazos han estado dentro los
limites establecidos por la Entidad.

Uno de los factores que incidieron en la liquidez de la entidad es: normativa de ASF|
para impulsar la reprogramacion y/o refinanciamiento de las operaciones diferidas con
periodos de gracia. A pesar de este escenario la entidad ha mantenido flujos de ingresos
y egresos con un saldo positivo, lo cual esta por encima del limite interno establecido
por la entidad por este motivo se clasifica como Riesgo Bajo.

4.3. Riesgo de Mercado

Se gestionod el Riesgo Cambiarioy de Tasa de Interés paralo cual se realizd un seguimiento
al cumplimiento de limites internos establecidos por la entidad. En lo referido al riesgo
cambiario los Activos en Moneda Extranjera (ME) han sido mayores a los Activos (ME),
por cuanto existe una Posicion Corta en la Entidad.

4.4, Riesgo Operativo

En la gestion de Riesgo Operativo (RO) se ha iniciado los procesos de fortalecimiento
de la unidad, con el fin de asegurar el registro adecuado de todos los eventos de RO y
asi cumplir con todas las disposiciones emitidas por el ente regulador (ASFI) y generar
a la vez una base de datos que permita la construccion de matrices y modelos mas
avanzados para gestionar este tipo de riesgo.

Si bien, la prevision por Riesgo Operativo al 31/12/2025 tuvo una disminucion respecto
al 30/11/2025. Sin embargo, la Unidad de Gestion de Riesgo recomienda, se considere
mantener el Saldo de Prevision por Riesgo Operativo en el Estado de Cuenta 257.01.1.01
al 31/10/2023, quedando como saldo de Bs. 91,946. - como una medida ante cualquier
contingencia de un Evento de Riesgo Operativo.

4.5. Riesgo Patrimonial

La gestion patrimonial en la entidad durante la gestion 2025, se ha visto fortalecida
mediante la introduccion de nuevas herramientas en los diferentes tipos de riesgo.

De esta forma el Ratio de Capital o Coeficiente de Adecuacion Patrimonial (CAP), se ha
incrementado de 25.88% a 26.77%.

Lic. Armandq@‘'Noé Flores Vera
ESIDENTE
COMITE DE RIESGOS
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INFORME DE GESTION 2025
COMITE DE SEGURIDAD FiSICA

1. Introduccion

El Comité de Seguridad Fisica tiene como objetivo principal analizar, evaluar y gestionar los
riesgos asociados a la seguridad fisica y perimetral, con la finalidad de prevenir incidentes y
resguardar los activos, la informacion y la integridad del personal y usuarios de la Cooperativa.
Su labor se desarrolla en el marco de las politicas internas, procedimientos establecidos y
la normativa vigente aplicable.

Durante la gestion 2025, el Comite centro sus esfuerzos en el fortalecimiento de los
controles de seguridad fisica y tecnologica, asi como en la mejora continua de los sistemas
de prevencion, monitoreo y respuesta ante incidentes.

2. Conformacion del Comité
El Comité de Seguridad Fisica se encuentra conformado por los siguientes miembros:

Presidente: Lic. Alberta Adela Rojas Alave
Secretario: Ing. Dino Rosas Montecinos
Vocal: Lic. Robinson Salas Molina

3. Funcionamiento y Reuniones

Las reuniones del Comité se realizan en los ambientes de la Cooperativa y se llevan a cabo
reuniones ordinarias con una periodicidad bimestral, asi como reuniones extraordinarias
cuando la situacion lo amerita, permitiendo una atencion oportuna de los temas relacionados
con la seguridad fisica y perimetral.

4. Principales Actividades y Logros de la Gestion 2025
Durante la gestion 2025, se ejecutaron las siguientes acciones relevantes:

* Fortalecimiento de la seguridad perimetral en toda la Cooperativa mediante la
implementacion y optimizacion de herramientas y soluciones de la linea Fortinet.

* Refuerzo del Firewall de Acceso Web (WAF - FortiWeb), destinado a la proteccion
de la informacion y disponibilidad de las aplicaciones de Banca Digital (Banca Movil
y Banca por Internet).

* Obtencion de una Certificacion de Seguridad, que reconoce que la proteccion de la
banca digital, a traves de la herramienta FortiWeb (Web Application Firewall), la cual
brinda cobertura completa frente a los riesgos contemplados en el Top 10 de OWASP,
y la herramienta de seguridad perimetral y de centro de datos FortiGate 100F (Next
Generation Firewall), se encuentran debidamente configuradas. Esta certificacion se
obtuvo tras una revision exhaustiva y la aplicacion de buenas practicas orientadas a
su optimo funcionamiento y al aseguramiento de la informacion.

* Realizacion del Analisis de Vulnerabilidades Técnicas (Ethical Hacking) — Gestion
2025, con el objetivo de identificar y mitigar posibles debilidades en la infraestructura
tecnoldgica.

e Fortalecimiento del sistema de CCTYV, incluyendo NVRs, camaras IP y el Centro de
Monitoreo de la Cooperativa, mejorando la capacidad de supervision y respuesta ante
eventos de riesgo.
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* Ejecucion de trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de
alarmay CCTV en todas las instalaciones de la Cooperativa.

* Recargay mantenimiento de los extintores de prevencion contra incendios, asegurando
su operatividad y cumplimiento de las medidas de seguridad.

*  Mantenimiento preventivo y correctivo de las UPS en todas las dependencias de la
Cooperativa, garantizando la continuidad operativa de los sistemas criticos.

* Desarrollo de capacitaciones de concientizacion en Seguridad de la Informacion y
medidas de prevencion en Seguridad Fisica ante robos, dirigidas a todo el personal de
la Cooperativa, fortaleciendo la cultura de prevencién y autoproteccion.

5. Conclusion

Las acciones ejecutadas durante la gestion 2025 reflejan el compromiso del Comité de
Seguridad Fisica con la mejora continua de los controles de seguridad, la proteccion de
la infraestructura fisica y tecnologica, y la concientizacion del personal. Estos esfuerzos
contribuyen de manera significativa a la reduccion de riesgos y al fortalecimiento de la
confianza en los procesos y servicios que brinda la Cooperativa.

- >

Lic. Alberta Adela Rojas Alave
PRESIDENTE
COMITE DE SEGURIDAD FiSICA
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INFORME ANUAL DE COMITE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION GESTION 2025

1. Introduccion

Durante la gestion 2025, el Comite de Tecnologias de Informacion de la Cooperativa San
Antonio R.L. realizé seguimiento permanente a la gestion tecnoldgica institucional, con énfasis
en la continuidad operativa, la seguridad de la informacion, el cumplimiento normativo y el
soporte estratégico al negocio.

2. Conformacion del Comité

El Comité de Tecnologia de la Informacién se encuentra conformado por los siguientes
miembros:

Presidente: Lic. Ygor Kenny Carrasco Rodriguez
Secretario: Lic. Angel Rojas Zurita

Vocal: Lic. Robinson Salas Molina
Vocal: Lic. German Paz Soldan

Vocal: Ing. Pedro Saul Fernandez Melgar
Vocal: Ing. Dino Rosas Montesinos
Vocal: Lic. Ademar Soria Toranzos

3. Funcionamiento y Reuniones

Las reuniones del Comité de Tecnologia de la Informacion se llevan a cabo reuniones ordinarias
con una periodicidad bimestral asi como también reuniones extraordinarias cuando exista
el requerimiento.

4. Principales avances y Logros de la Gestion

* Se fortalecio la gobernanza de Tecnologias de Informacion, mediante el seguimiento a
planes, procedimientos y acciones correctivas observadas por auditoria interna, externa
y el ente regulador.

* Se ejecutaron acciones orientadas a mejorar la disponibilidad de los servicios criticos,
especialmente del sistema Core financiero y plataformas de soporte operativo.

* Se avanzo en la organizacion, digitalizacion y control de la informacion, sentando bases
para futuros expedientes electronicos y una mejor trazabilidad.

* Se realizaron pruebas de contingencia tecnolégica y evaluaciones del esquema CPD
— CPD Alterno, identificando brechas y riesgos no cubiertos que fueron formalmente
documentados.

* Se inicio la automatizacion basica de procesos internos y la generacion de reportes
gerenciales, reduciendo tiempos de consolidacion de informacion para la toma de
decisiones.

* Se dio seguimiento a la obsolescencia tecnolégica, identificando la necesidad de
renovacion selectiva de hardware critico e infraestructura de soporte.

5. Gestion de riesgos tecnologicos
El Comité identifico y evalud riesgos relevantes, entre ellos:
* Dependencia de infraestructura con antigliedad elevada.

* Limitaciones en capacidad del CPD Alterno.
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* Oportunidades de mejora en la gestion de incidentes de seguridad de la informacion.

Para estos riesgos se definieron planes de accion progresivos, priorizados segln impacto y
disponibilidad presupuestaria.

6. Conclusion

La gestion tecnologica 2025 permitio mantener la estabilidad operativa de la Cooperativa,
cumplir con los requerimientos regulatorios y generar bases solidas para la modernizacion
tecnologica gradual.

El Comité de Tecnologias de Informacion considera que los avances logrados contribuyen
directamente a la sostenibilidad institucional, recomendando al Consejo de Administracion
respaldar las iniciativas estratégicas previstas en el Plan estratégico de Tecnologias de
Informacion (PETI 2026), orientadas a reducir riesgos criticos, renovar infraestructura clave
y fortalecer la seguridad de la informacion.

Lic. Ygor Kenrly Carrasco Rodriguez
PRESIDENTE
COMITE DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION
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INFORME ANUAL DE COMITE DE EDUCACION GESTION 2025

1.- Introduccion

El Comité de Educacion ha trabajado en la organizacion de talleres y cursos orientados a
los socios (as) de base, trabajo que ha tenido una buena recepcion buscando descubrir
talentos, formando nuevos lideres que fueron capacitados en cursos de Educacion Financiera,
gastrondmicos y otros para futuros emprendedores.

2.- Conformacion del Comiteé
El Comité de Educacion se encuentra conformado por los siguientes miembros:

Presidente: Lic. Saray Cruz Castellon
Secretario: Lic. Alberta Adela Rojas Alave
Vocal: Lic. Maria Hilda Zurita Trujillo

3.- Funcionamiento y Reuniones

Las reuniones del Comite de Educacion se realizan una vez por semana obligatoriamente y
de forma extraordinaria las veces que sea necesario.

4.- Actividades realizadas durante la gestion 2025

ALCANCE
TALLERES Y CURSOS sSoclos PROVEEDORES
BENEFICIARIOS
23, 24 y 25 de Curso de preparacion de pizzas y 20 Profesora
abril 2025 lasafias Giovana Lopez
12,13 y 14 de Curso de Elaboracion y Decorado 82 Profesora
mayo 2025 de tortas Giovana Lopez
o Taller sobre manejo de 19 Ing. Jorge Vasquez
18 de julio 2025 | gplicaciones mdviles
Curso de Gobernabilidad 35 Mgr. Carlos Rojas
28 de agosto Mendoza
2025
26 de Curso sobr.eAFunciones y 20 Lic. Javier Rocha
septiembre Responsabilidades del Comité Rodriguez
2025 Electoral
22.923 v 24 de Curso de Elaboracion de masitas Profesora
, y 100 :
octubre 2025 de Todos Santos Teresa Rojas
17,18 y 19 de Curso de Reposteria y Cocina 107 Profesora
diciembre 2025 | Navidefia Guadalupe Belén
Ramirez
TOTAL 453
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5. Conclusion

El Comite de Educacion es la base de nuestras iniciativas educativas, disefiado para fortalecer
el conocimiento y la participacion en nuestra cooperativa. Estamos construyendo un entorno

de conocimiento y la colaboracion son fundamentales para el crecimiento conjunto de
nuestra Cooperativa.

Lic. Saray Cruz Castellon
PRESIDENTE
COMITE DE EDUCACION
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INFORME ANUAL DE COMITE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
GESTION 2025

1. Introduccion

El Comité de Responsabilidad Social Empresarial tiene como finalidad garantizar una gestion
integral y sostenible de la Cooperativa, precautelando los intereses y el bienestar de sus
principales grupos de interés: socios, personal interno y la comunidad. Orientado hacia los
pilares: econdmicos, sociales y ambientales, alineando las expectativas legitimas de cada
grupo con los principios cooperativos y el cumplimiento estricto de la normativa vigente.

Durante la gestion 2025, el Comité centro sus esfuerzos en el bienestar de nuestros asociados
adultos mayores mediante la realizacion de campafias de salud, Asimismo se intensificaron
los talleres de manejo del estrés dirigidos al personal interno, con el objetivo de fortalecer
sus competencias y mejorar la atencion al cliente con calidad y calidez. De igual manera, se
desarrollaron capacitaciones sobre los derechos de las personas adultas mayores.

2. Conformacion del Comité
El Comité de RSE se encuentra conformado por los siguientes miembros:

Presidente: Lic. Marcela Mabel Chavez
Secretario: Ing. Pedro Saul Fernandez Melgar
Vocal: Lic. Robinson Salas Molina

Vocal: Lic. Yhojhanson Delgadillo Cordova

3. Funcionamiento y Reuniones

Las reuniones del Comité de RSE se la realizan en las instalaciones de la Cooperativa y
se llevan a cabo reuniones ordinarias con una periodicidad bimestral asi como también
reuniones extraordinarias cuando existe el requerimiento y/o necesidad.

4. Resumen de Actividades y Logros de la Gestion

Campanias Oftalmologica y Audiologica.
Capacitacion sobre Derechos del Adulto
Mayor. (CACSA RL -GAMC).

BECA RSE capacitacion para

Curso de Pintura Navidefia para nifios.
Atencion de fisioterapia Dia del Peaton

18/05/2025 y 07/09/2025.
Masajes Express en agencias y oficina

Emprendedores. central.
Dia del Adulto Mayor. Jornadas de Educacion Financiera
Gabinete de Fisioterapia. Socios y Socias en Sacaba y UMSS.
Usuarios
COMUNIDAD
Medio Ambiente FUNCIONARIOS

Dotacién de basureros para reciclaje
en Colegios Fiscales.
Promotor del cuidado del Medio Ambiente
por redes sociales.

Ahorro de consumo de material de
escritorio (hojas y uso de hojas recicladas).

Curso de Manejo del Estres Laboral.
Iniciativas RSE.

Actividades Deportivas.

Atencion de Fisioterapia y kinesiologia
a personal que lo necesite.
necesite.
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5. Conclusion

La gestion 2025 permitio consolidar a la Cooperativa San Antonio R.L., como una institucion
que esta comprometida con la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) alcanzando logros
significativos teniendo un crecimiento sostenido en la calificacion anual de desempefio en
RSE, certificada por CADEXCO.

Asimismo, se fortalecieron nuestros servicios de un Gabinete de Fisioterapia y Kinesiologia,
equipado con tecnologia de Ultima generacion, que brinda atencion especializada a nuestros
asociados a traves de profesionales calificados y con amplia experiencia en el area.

En nuestra Cooperativa, la RSE no constituye unicamente una estrategia institucional, sino
una forma integral de gestion que nos posiciona como verdaderos agentes de cambio social,
comprometidos con el desarrollo sostenible y el bienestar de nuestra comunidad.

Lic. Mdrcela Mabel Chavez
PRESIDENTE
COMITE DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL
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INFORME DE GESTION 2025
COMITE DE CUMPLIMIENTO

El Comité de Cumplimiento es el organo encargado de velar por la implementacion y el
cumplimiento estricto de la normativa en materia de LGI/FT y FPADM, conforme a los
instructivos y circulares emitidos por entes reguladores y supervisores como el GAFI, la UIF
y la ASFI.

Establecido y aprobado por el Consejo de Administracion en noviembre de 2011, sus reglas
de organizacion y funcionamiento se rigen por las politicas de la Unidad de Investigacion
Financiera (UIF), dependiente del Ministerio de Economiay Finanzas PUblicas de Bolivia. Dichas
normas se alinean con los estandares internacionales del GAFI, sus 40 Recomendaciones y
sus respectivas notas explicativas.

El Comité de Cumplimiento realizé su conformacion para la gestion 2025-2026 en fecha
05/08/2025. Segun lo establecido en la normativa vigente, el Comite esta integrado por un
miembro del Consejo de Administracion, la Gerencia General, la Subgerencia de Riesgos y el
Funcionario Responsable, quedando constituido de la siguiente manera:

Presidente: Lic. Maria Hilda Zurita Trujillo
Secretaria: Lic. Melina Pedrazas Torrico
Vocal: Lic. Robinson Salas Molina
Vocal: Lic. Cidar Enrique Prado Teran

El Comité sesiona de manera ordinaria con unafrecuencia bimestraly de forma extraordinaria
cuantas veces sea necesario. Durante la gestion 2025, se llevaron a cabo un total de 10
reuniones: 6 de caracter ordinario y 4 extraordinarias. Conforme al reglamento, el quorum
legal para las sesiones se constituye con la asistencia de la mitad mas uno de sus miembros.

Los temas tratados por este Comité estuvieron enfocados en:

e Durante la gestion 2025, el Comité evalud el Riesgo Inherente y el Riesgo Residual
de la institucion. Este analisis se fundamento en la actualizacion de las matrices de
riesgo, segmentadas por los cuatro factores determinantes: Clientes, Productos, Zonas
Geograficas y Canales de Distribucion.

EVOLUTIVO HISTORICO RIESGO INSTITUCIONAL

w
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Se llevo a cabo el monitoreo del comportamiento de los clientes, categorizandolos
segun los cinco niveles de riesgo definidos en nuestra metodologia: Alto, Medio Alto,
Medio, Medio Bajo y Bajo. Este control permite asegurar que los perfiles de riesgo
mas elevados cuenten con el seguimiento y la actualizacion documental que exige la
normativa vigente. A diciembre de 2025, la concentracion de los clientes es:

Reporte : Matriz Riesgo Chente Institucional

Entidad : Cooperative San Antonio R.L.

Usuario : Meling Pedrazas Torrica / Fecha de consulta | 24/01/2026
Nivel de riesgo cliente determinado - 1.32 (Medio Bajo)

RIESGO RESIDUAL TOTAL

NivelRiesgo | TipoDiligencia CantChente | Importancia® | PromRiesgo | RiesgoCaloutado Medio: 0.00%
Bajo Debida Deligancia Bajo 8964 19.02% DEB 0175
Medio Bajo | Debida Deligencia Bajo 35924 T9.81% 1.42 1.133
Medio Debida Deligencia Continua [ 0.00% 0.00 @000
Medio Alto | Debida Deligencia Intensificada 0 0.00% 0.00 0.000
Alta Debida Deligencia Intensificada 122 0.27% 5.00 om4
Total 45010 1.32 (Medio Bajo) 3
Escala de calificaciones: Medio Bajo: 79.81% ~
sivalisgn Valorincial ValorFinal

& Bajo [T 1.00

® Medio Baj 1 200

 Medio 20 100

Medo Alte wm 4
L) an £00

RIESGO RESIDUAL
RIESGO INHERENTE
RIESGO TRANSACCIONAL

Se realiz6 el seguimiento mensual de alertas generadas, clasificandolas por tipologia y
estado de gestion. Cada caso fue analizadoy cerrado tras la revision de ladocumentacion
de soporte, dentro de los plazos establecidos por la normativa vigente. Este control
garantiza que toda operacion inusual sea debidamente evaluada y documentada.

Durante la gestion 2025, la Cooperativa mantuvo un cumplimiento estricto en la
remision de reportes regulatorios, cumpliendo con la calidad de informacién y los
plazos exigidos por las autoridades de supervision:

> Unidad de Investigacion Financiera (UIF): A través del Sistema de Intercambio de

Informacion con los Sujetos Obligados (SISO V2) y el sistema NEMESIS, bajo el
siguiente cronograma: Reportes Mensuales: Personas Politicamente Expuestas (PEPS)
y Formulario PCC-01.; Reportes Semanales: Registros de Operaciones en Efectivo
(ROG 1y ROG 2); Reporte de Operaciones Sospechosas (R.O.S.): Se informa que
durante la gestion 2025 no se identificaron operaciones que reunieran los elementos
técnicos para ser calificadas como sospechosas; Otros requerimientos: Atencion
oportuna a las solicitudes de informacién via sistema NEMESIS, cumpliendo los
plazos de cada circular.

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) : A través del Sistema de
Control de Informacion Periodica (SCIP), dentro los plazos establecidos: Mensual
hasta el 5to dia habil del mes siguiente, el reporte M029 (Personas Politicamente
Expuestas — PEP); Semestral: Encuesta de RLGI/FT, hasta el 5to dia habil e concluido
cada semestre; ANEXO N.2 22 y SM11, referente al INFORME SEMESTRAL DE LGI/FTY
FPADM, segun formatos e informacion establecida por la ASFI, hasta 28/02 y 31/08
de cada gestion.

Durante los meses de octubre y noviembre de 2025, se llevaron a cabo actualizaciones
en la normativa interna de la Unidad de Cumplimiento. Estas modificaciones incluyeron
adecuaciones y mejoras en manuales y procesos, integrando las observaciones del
ente supervisor y recomendaciones de diversas areas estratégicas. Una vez aprobadas
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por el Consejo de Administracion, dichas normativas fueron socializadas con todo el
personal de la Cooperativa; las cuales se alinean con el Instructivo para Entidades de
Intermediacion Financiera (EEIIFF), fortaleciendo politicas clave como: Conocimiento
del Cliente, politicas de aceptacion y actualizacion de usuarios y beneficiarios finales,
medidas de debida diligencia, identificacion de Personas Expuestas Politicamente
(PEP), revision de formularios PCC-01, asi como protocolos de reserva, confidencialidad

y capacitacion.

En conclusion, CACSA R.L. y su Comite de Cumplimiento ratifican su estricto apego a las
directrices emitidas por el GAFI, la UIF y la ASFI. A traves de la actualizacion normativa
constante y el fortalecimiento de las capacidades de nuestros consejeros y funcionarios, la
entidad garantiza una gestion solida y resiliente frente a los delitos de LGI/FT y FPADM.

Sl
Lic. Maria Hilda Zurita Trujillo

PRESIDENTE
COMITE DE CUMPLIMIENTO
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CONSEJO DE
VIGILANCIA

| T
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Cooperativa dL‘ Ahorro y Gredifo A

De izquierda a derecha

Lic. Aud. Ever Grover Salvador Sandoval
Secretario

Mgr. Lic. Aud. Elena Alvarez Alfaro
Presidente

Sra. Maria Cristina Velasquez Flores
Vocal
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INFORME DEL CONSEJO DE VIGILANCIA
A LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

Estimados Socios:

Cumpliendo con disposiciones de la normativa emitida por la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero, la Ley de Cooperativas y el Estatuto Organico de la Cooperativa, el Consejo
de Vigilancia informa, sobre las actividades realizadas durante la gestion 2025.

CONFORMACION DEL CONSEJO DE VIGILANCIA:

Presidente: Mgr. Lic. Aud. Elena Alvarez Alfaro
Secretario: Lic. Aud. Ever Grover Salvador Sandoval
Vocal: Sra. Maria Cristina Velasquez Flores

ACTIVIDADES REALIZADAS

El Consejo de Vigilancia realizo su trabajo de fiscalizacion, sin intervenir en la gestion
administrativa, con base en las normas que regulan las funciones de este Consejo,
realizando reuniones ordinarias y extraordinarias, en las que se analizaron y aprobaron
los informes emitidos por la Unidad de Auditoria Interna, con el propdsito de verificar
el cumplimiento de la normativa que rige a la Cooperativa; los informes aprobados,
identificaron las deficiencias establecidas como resultado de las evaluaciones de control
interno, los que fueron remitidos al Consejo de Administracion y Gerencia General,
con las recomendaciones respectivas, con el propdsito de que se adopten medidas
correctivas y/o preventivas necesarias, en cada caso.

Mediante la Unidad de Auditoria Interna, se realizaron las siguientes evaluaciones:

> Se controld el manejo economico financiero trimestralmente y al cierre de gestion de

los Estados Financieros, verificando el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias relacionadas con la Cooperativa, emitiendose un informe al respecto
con las observaciones y recomendaciones para mejorar el control interno vigente, el
cual fue remitido al Consejo de Administracion y Gerencia General.

Se verifico que los bienes del activo, pasivo y patrimonio de la Cooperativa se encuentren
debidamente registrados, valorados, salvaguardados y que la informacion contable
este completa, siendo oportunay veraz; asimismo, que los limites establecidos para
los diferentes riesgos de la entidad se cumplen; de igual manera, la verificacion de
caucion, entre otros, cuyos resultados fueron presentados en los diferentes informes
emitidos por la Unidad de Auditoria Interna.

La normativa interna, fue revisada y actualizada, por norma una vez al afio, asi como
la estructura organizacional, se verifico también la custodia de los libros de actas.

Se envio al ente fiscalizador ASFI, los informes requeridos por norma, que corresponden
ser enviados en las fechas solicitadas.

El Plan Anual de Trabajo de la Unidad de Auditoria Interna fue analizado y aprobado,
el seguimiento se realizo trimestralmente, habiéndose cumplido satisfactoriamente al
100% al 31 de diciembre 2025, hecho que se informo a ASFI de manera semestral, en
la gestion 2025.
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De acuerdo a lo mencionado el desempefio, idoneidad técnica, cumplimiento de
responsabilidades y funciones de los auditores de la Unidad de Auditoria Interna, fueron
satisfactorios.

Tanto la Unidad de Auditoria Interna, Auditor Externo y Calificadora de Riesgo desarrollaron
sus actividades de forma independiente y objetiva.

Al 31 de diciembre de 2025, se realizé seguimiento de la implementacion de acciones
correctivas establecidas por la Cooperativa en sus planes de accion, habiéndose obtenido
el siguiente resultado:

Resultados del Seguimiento realizado con corte al 31/12/2025

Total
acciones Implementados de Implementados Por implementar que
correctivas acuerdo a los parcialmente se encuentran Dentro
sujetas de planes de accion de plazo

seguimiento

35 [100% 27 | T7% 6 | 17% 2 | 6%

Del cuadro precedente, se verifico el cumplimiento del 77% que corresponde a 27 acciones
correctivas, el 17% se implemento parcialmente que alcanza a 6, y el 6% restante corresponde
a 2 acciones por implementar, que estan dentro del plazo establecido.

Los Consejeros de Vigilancia presentaron sus informes de gestion, que informan el
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, de acuerdo a Reglamento.

Para dar cumplimiento al Articulo 64 de la Ley General de Cooperativas, se informa que
tanto las actividades realizadas y decisiones adoptadas por el Consejo de Administracion
fueron razonables, de acuerdo a la normativa que rige a la Cooperativa.

El Consejo de Vigilancia dio cumplimiento al Reglamento de Auditores externos referido a
las gestiones que se deben realizar al respecto, para la contratacion de servicios externos.

Dando cumplimiento a la normativa de ASFI, informamos que al 31/12/2025, existen
tres créditos que fueron otorgados por montos superiores al 1% del capital regulatorio
de la Cooperativa, mismos que tienen garantia hipotecaria y se encuentran en mora
por incumplimiento de obligaciones de los socios beneficiados, préstamos, que se
encuentran registrados con el N2 136949 del 23/05/2018, el N2 138388 del 31/01/2020 y
el N213018173 del 08/07/2022, los cuales se encuentran con gestiones de recuperacion,
de acuerdo a la normativa de CACSA R.L.; por otra parte, se informa que el préstamo
N2 140720 se encuentra con 163 dias de mora, segun norma debia estar en ejecucion;
sin embargo, fue pospuesto su ingreso a ejecucion debido a que se esta tramitando su
pago mediante el seguro de desgravamen hipotecario.

Estos hechos deben ser considerados por esta magna Asamblea, para cumplir con la
normativa vigente sobre los créditos.

En la gestion 2025, la Cooperativa fue objeto de multas por parte de ASFI por envio de
informacion o reportes fuera de plazo; verificandose que estas multas fueron pagadas
por los funcionarios responsables, como sigue:
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Entidad Importe Bs. Pagado por

2,7/34.87 Sistemas
182.00 Auditoria
2025 ASFI 6,005.52 Sistemas
Sistemas
185.00 Contabilidad
388.94 Contabilidad

Para cumplir con la Resolucion emanada por la Asamblea de Socios del 27 de marzo
de 2019, referido al Programa de Ayuda a los Socios del Fondo de Prevision Social
establecido en numeral 9 del acta de dicha Asamblea; con base al informe emitido
por la Unidad de Auditoria interna, se informa que los registros de la cuenta 243.09.102
“Provision para Fondo de Asistencia y Prevision Social”, del periodo enero a diciembre
de 2025, se efectuaron de acuerdo a los conceptos del “programa de ayuda al bienestar
de asociadas y asociados, beneficiarios y la colectividad” aprobado por la Asamblea de
Socios.

Se informa que el cumplimiento de las Resoluciones de Asamblea de Socios del 23 de
marzo de 2025, fue como sigue a continuacion:

Resolucidn Seguimiento

Informe del Tribunal de Honor:

. “Pendiente de resolucion el Recurso Jerarquico de ex consejera Se Cumplio
para ser considerada y se resuelva en la Asamblea General
Extraordinaria”
Distribucién de excedentes de percepcion Se Cumplié
Convocatoria de Auditoria Externa Gestion 2025 Se Cumplio
Dietas para Consejeros, miembros del Tribunal »
4 Se Cumplié

de Honor y Comité Electoral

Programa de Ayuda al Bienestar de Asociadas, Asociados, sus
Beneficiarios y la Colectividad.

5 La Unidad de Auditoria Interna supervisa las contribuciones y Se Cumplio
aportes, esto garantiza la transparencia y el correcto uso de
los recursos.

Informe del Comité Electoral: »
6 o . Se Cumplio
Se aprueba ampliacion de convocatorias
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INFORME DE AUDITORIA EXTERNA GESTION 2025:

De acuerdo al informe de Auditoria Externa de la gestion 2025, emitido por la firma CIE
ASOCIADOS S.R.L.; que dictaminan que los “estados financieros, presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Abierta “SAN ANTONIO” R.L., al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y flujos de
efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con normas
contables emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI)”.

POR EL CONSEJO DE VIGILANCIA

b (e

Mgr. Lic. Aud. El&'ﬁlvare Alfaro
PRESIDENTE
CONSEJO DE VIGILANCIA
CACSA R.L.

Cochabamba, 12 de febrero de 2026
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INFORME ANUAL del INSPECTOR DE VIGILANCIA
INF.IV/01/2026

Como Inspector de Vigilancia de la Cooperativa de Ahorro y Credito Abierta San Antonio R.L.
elegido por el Consejo de Vigilancia en fecha 26/07/2025 y posesionado en la misma fecha
por el Comiteé Electoral, en atribucion a la Ley 393 de Servicios Financieros, normativa de
la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) descrita en su Libro 3, Titulo IX,
Capitulo I, Seccion 3, articulos 1y 2 “Responsabilidades del Sindico, Inspector de Vigilancia y
Fiscalizador Interno”, concordante con lo dispuesto en el articulo 335° del Codigo de Comercio
y el Articulo 73 del Estatuto Organico de la Cooperativa, informo lo siguiente:

1.- Resoluciones adoptadas por el Consejo de Administracion en cumplimiento a lo
dispuesto en la Ley 393 de Servicios Financieros, sus reglamentos, demas disposiciones
legales y estatuto de la Cooperativa:

En atencion a lo dispuesto en el articulo 335° del Codigo de Comercio, asisti a todas las
reuniones del Consejo de Administracion como Inspector de Vigilancia, informo que
las acciones adoptadas por el mencionado Consejo fueron realizadas conforme a las
normativas vigentes; asimismo, en los monitoreos trimestrales de todas las agencias
y la oficina central, que muestran los resultados de la situacion econdmica financiera
de la Cooperativa, del Plan Operativo y el Plan Estratégico, en las que se adoptaron
diferentes resoluciones; asimismo, se cumplio con la difusion y aprobacion de las
politicas, manuales y reglamentos internos que fueron implementados y actualizados en
concordancia con la normativa que rige el accionar de la Cooperativa; de igual manera, la
aplicacion y apego razonable a las mismas; informo que en las reuniones de Directorio,
se adoptaron resoluciones sobre los informes de Auditoria Interna, Externa y de la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, las cuales establecen observaciones
por incumplimiento, de la normativa tanto interna como externa, que fueron instruidas
a Gerencia General, para la adopcion de acciones correctivas a ser regularizadas, con
oportunidad dentro los plazos previstos.

2.- Resultados de la fiscalizacion realizada sobre los aspectos contables de la Cooperativa:

Mediante los diferentes informes emitidos por la Unidad de Auditoria Interna, y mi
participacion en arqueos de Cajay Boveda en la Oficina Central y Agencias de Cochabamba
y de la Agencia de Santa Cruz, se procedio al control y fiscalizacion de los recursos
de la entidad; asimismo, de los registros contables originados por las actividades
administrativas y operativas en apego a las politicas y procedimientos establecidos por
la normativa interna y externa.

Asimismo, de acuerdo a la revision realizada a los Estados Financieros emitidos por la
Cooperativa, y con base al Dictamen emitido por la Consultora CIE ASOCIADOS S.R.L.,
se evidencio que se refleja la realidad financiera y econdmica de la Cooperativa dentro
de los parametros generales y razonables establecidos en las Normas de contabilidad
y regulatorias, no habiéndose advertido en la gestion 2025, algun hecho que pueda
afectar significativamente la situacion patrimonial de la Cooperativa, ni el contenido de
la memoria anual.

“AESA RATINGS S.A. informa sobre la contraccion de cartera y calidad deteriorada de la cartera
al 30 de septiembre 2025, asimismo sefiala que esta exposicion a riesgo de crédito se mitiga
relativamente mediante una alta proporcion de garantias hipotecarias (77,8%). Considerando
el entorno operativo complejo, el crecimiento de la cartera, principal activo de la Cooperativa,
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podria continuar limitado, con presiones sobre la calidad de las colocaciones, al igual que
el resto del sector”.

Informe que nos muestra que la crisis en Bolivia, ha afectado el resultado de las actividades
desarrolladas por CACSA R.L., por el incumplimiento de pago de los socios de sus obligaciones
por creditos.

Cabe sefialar que, al 29 de diciembre de 2025, la calificacion de AESA RATINGS S.A. de acuerdo
a escala nacional boliviana, es la siguiente:

AESA
CACSA R.L. RATINGS ASFI

Emisor BBB- BBB3
Largo Plazo M/N BBB- BBB3
Largo Plazo M/E BB+ BB1
Corto Plazo M/N F3 N-3
Corto Plazo M/E B N-4

3.- Grado de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales, asi como de las
responsabilidades y funciones del Auditor Interno, Gerencia General, Consejo de
Administracion, Auditores Externos y Calificadora de Riesgo.

Informo a ustedes que la Unidad de Auditoria Interna cumplié de manera optima sus funciones
y responsabilidades, mostrando el cumplimiento del 100% del Plan Anual de Actividades en
la gestion 2025, al mismo tiempo realizod otros informes de auditoria interna a requerimiento
de Gerencia, Consejo de Vigilancia y ASFI, de acuerdo a la normativa y disposiciones legales
vigentes; informando sobre su cumplimiento de manera trimestral, al Consejo de Vigilancia.

Por otro lado, se informa que la firma de Auditoria CIE ASOCIADOS S.R.L., como la Calificadora
de Riesgos AESA RATINGS S.A. cumplieron su trabajo, de acuerdo a los contratos suscritos
con la Cooperativa.

Referido al cumplimiento de la normativa y disposiciones legales vigentes, se informa que
el Consejo de Administracion y la Gerencia General, cumplieron de manera razonable con
la aplicacion adecuada del Reglamento del Consejo de Administracion y las funciones de
Gerencia General en la gestion 2025; asimismo, con la presencia del Inspector de Vigilancia,
en todas las reuniones a las que fue citado para respaldar su cumplimiento.

4.- Observaciones que no fueron resueltas por la administracion dentro los plazos
comprometidos.

De acuerdo a los informes de seguimiento emitidos por la Unidad de Auditoria Interna en la
gestion 2025, se advirtié que la Administracion de la Cooperativa, implemento las acciones
correctivas establecidas en sus planes de accion, el resultado fue el siguiente: fueron sujetas
de seguimiento 35 acciones correctivas, de las cuales se verificd el cumplimiento del 77%
que corresponde a 27 acciones correctivas, el 17% se implementd parcialmente que alcanza
a 6,y el 6% restante corresponde a 2 acciones por implementar, que estan dentro del plazo
establecido.

5.- Informes emitidos para la Asamblea Ordinaria de Socios relacionados con la Idoneidad
técnica, independencia y honorarios del auditor interno, auditor externo, entidades
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calificadoras de riesgo y asesores externos en ocasion de su nombramiento, reconfirmacion
o revocatoria.

Los funcionarios de la Unidad de Auditoria Interna, realizan sus labores con idoneidad técnica
e independencia, en relacion a los honorarios que perciben los mismos son razonables dentro
la estructura salarial vigente para la gestion 2025, en la Cooperativa San Antonio.

De acuerdo a las cartas y los informes recibidos de la empresa consultora CIE ASOCIADOS
C.PA.SR.L.yAESARATINGS S.A,, se establece que el trabajo realizado por estas empresas,
muestra idoneidad técnica e independencia en su desarrollo. Respecto a los honorarios de la
Consultora CIE esta fue elegida en la Asamblea de Socios del 23 de marzo de 2025, misma
que fue considerada razonable; respecto, a la Consultora AESA RATINGS S.A., el precio fue
concertado, de acuerdo a las propuestas recibidas en la Cooperativa.

6.- Medidas realizadas para el cumplimiento de las atribuciones y deberes establecidos
en el Articulo 335° del Caodigo de Comercio

Algunas medidas, se encuentran integradas en los numerales anteriores, el resto se detalla
a continuacion:

* Se informa que el control y fiscalizaciéon de la administracion de la Cooperativa, se realizd
sin interferir con la gestion administrativa; asimismo, mediante los informes emitidos
por la Unidad de Auditoria Interna, respecto a la revision de Control Interno y Financiero
sobre las actividades administrativas y operativas, que se efectlan en CACSA R.L. en
sujecion a la normativa vigente.

* Cabe sefialar que asisti a las reuniones a las que fui citada, por el Consejo de
Administracion, con el objetivo de tomar conocimiento de las resoluciones y decisiones
administrativas y operativas adoptadas, acorde a la normativa interna de la Cooperativa.

* Las polizas de caucion para el gjercicio de los Consejeros de Administracion y Vigilancia,
se constituyeron de acuerdo a normativa interna, concordante con la Recopilacion de
Normas para Servicios Financieros y Ley 393 de Servicios Financieros.

* ElConsejo de Administracion convoco a la Asamblea Ordinaria en marzo y la Extraordinaria
en noviembre de la gestion 2025; por lo que no fue necesario convocar a otra Asamblea,
ni incluir ningun punto adicional en el orden del dia.

* Se informa que, mediante notas escritas dirigidas al Consejo de Administracion, se ha
solicitado el cumplimiento de las leyes, reglamentos y resoluciones de la Asamblea
de Socios; asimismo, recordatorios de asuntos especificos para su cumplimiento de
acuerdo a normativa y requerimientos de ASFI y los informes emitidos por Auditoria
Interna y Externa, para el cumplimiento de las recomendaciones.

e Durante el desarrollo de mis funciones no recibi, ninguna denuncia oral y/o escrita de
parte de los socios.

* Asimismo, informo que en la Asamblea ordinaria de Socios del 23 de marzo 2025, se
recibido mandatos especificos, los que fueron cumplidos en su integridad, excepto por
el requerimiento de Asamblea del Socio N2 48641, que propuso a la Asamblea, que el
saldo de Dividendos a favor de los Socios por la compra de Certificados de Aportacion
en la gestion 2024. Se utilice para la compra Viveres que se otorgan a los Socios que se
habilitan y asisten a la Asamblea Anual. Propuesta que fue aprobada por la Asamblea.

Situacion que no fue ejecutada, debido a que los conceptos son diferentes y los saldos
determinados en los Estados Financieros tienen destino especifico.
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Cabe sefialar, que los Dividendos fueron abonados el mes de julio de 2025, en las
cuentas de Caja de Ahorro de cada uno de los Socios Beneficiados.

Y los Viveres fueron adquiridos, con recursos de la Cooperativa gracias a la venta de
Inmuebles adjudicados, que otorgo recursos para cumplir con dicho beneficio.

7.- En la gestion 2025 la institucion fue objeto de multas por parte de ASFI por envio de
informacion o reportes fuera de plazo; multas que fueron pagadas por los funcionarios
responsables.

8.- Vista de Cargo del Servicio de Impuestos Nacionales - GRACO

La Vista de Cargo N° 292439000383 del 21 de noviembre 2024, emitida por el Servicio de
Impuestos Nacionales en uso de sus facultades, por la fiscalizacion correspondiente al
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas de la gestion 2019. Que determino una suma
liquida y exigible que alcanza a Bs. 1114.064.- misma que esta siendo representada por un
Abogado Tributarista contratado para este objetivo, en representacion de CACSA R.L. continua
en tramite tributario.

Tramite que, “segun informe recibido de Asesoria legal, el 13 de febrero de 2026, la causa
ha sido remitida al técnico del juzgado el 01 de julio de 2025, para la emision del informe
respectivo, lo cual es una accion procesal previa, antes de que se dicte la sentencia de
primera instancia”.

9.- Inspecciones ASFI 2025

CACSA R.L. anualmente recibe la visita de la Autoridad de Supervision y Control, informando a
la Asamblea que durante la gestion 2025, recibimos 3 visitas, mismas que fueron comunicadas
a la Institucion con 2 dias de anticipacion, para solicitar documentacion especifica para su
evaluacion, como sigue:

Fecha Inspector de: Tiempo
1. Febrero 2025 | Riesgo de Liquidez y Gobierno Corporativo 2 semanas
2. Marzo 2025 Riesgo Crediticio 2 semanas
3. Mayo 2025 Riesgo de Lavado 2 semanas

10.- Certificados de Aportacion de los Socios de la Cooperativa San Antonio R.L.

De acuerdo al Art. 19 del Estatuto vigente referente al Capital, “el Certificado de Aportacion
es el Titulo representativo del aporte y pertenencia que otorga la Cooperativa y establece la
calidad de Socio”.

De cuyo analisis, se establece lo siguiente:
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Certificados de aportacién por agencias expresado en Bs.

Acumulado al 31/12/2025 Gestion 2025
Agencia sogigos aplc?:'tpa(::"itoengg al soﬂ?os aplc?:tl?a(::"i:)eng: el
31/12/2025 2025

Cochabamba Oficina Central| 7107 5.092.200,00 3201 310.200,00
Agencia Loreto 2510 1.499.040,00 998 102.000,00
Agencia Villa Tunari 2086 983.220,00 895 91.000,00
Agencia Barrientos 1219 665.280,00 460 50.700,00
Agencia Libertador 3239 2.290.020,00 1552 150.600,00
Agencia Sacaba 1207 588.120,00 397 42.000,00
Of. Ferial S. Pagador 1077 441.920,00 387 38100,00
Agencia 6 de Agosto 782 450.820,00 342 39.700,00
Agencia Quillacollo 1597 763.460,00 692 69100,00
Agencia Santa Cruz 1207 425.840,00 187 30.200,00
Agencia Ayacucho 2908 2.037.680,00 1613 169.900,00
Totales 24939 15.237.600,00 10724 1.093.500,00

Del cuadro precedente, se puede establecer que la Cooperativa solo pudo vender 10.724,
certificados de Aportacion que alcanza a Bs. 1.093.500.-, en la gestion 2025, que corresponde
al aporte individual de los socios para otorgar liquidez al Capital de Trabajo, que sostiene la
Cartera de Créditos de CACSA R.L.

11.- Visita a las Agencias de la Cooperativa San Antonio R.L.

Durante la gestion 2025, bajo las atribuciones que me fueron asignadas en la Recopilacion de
Normas para Servicios Financieros de ASFI, relacionadas con la fiscalizacion de las actividades
realizadas por CACSA R.L., realice diferentes actividades que facilitaron mis propositos de
control.

En atencion a las convocatorias del Consejo de Administracion, realicé visita a todas y cada
una de las Agencias, del Departamento de Cochabamba; asimismo, a la Agencia de la Ciudad
de Santa Cruz, en las mismas, se pudo evidenciar que cumplen con todos los requisitos
establecidos por ASFI, para su funcionamiento; sin embargo, requieren mayor apoyo logistico.

Existe control y supervision en linea a los funcionarios de la Cooperativa, mediante Camaras
de Seguridad, monitoreado por la Sub Gerencia de Seguridad de la Informacion y Seguridad
Fisica.

Se reitera que no existe FIDELIDAD de los Socios de la Cooperativa San Antonio, puesto que
también aportan recursos econdmicos, para el crecimiento de otras entidades financieras,
motivados por los beneficios econdmicos.
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12.- Cartera de préstamos

Se tomo conocimiento del Informe emitido por la Unidad de Auditoria Interna, referente al
Analisis Financiero al 31/12/2025, el cual nos ayudd a obtener una opinion técnica imparcial
del resultado de los Estados Financieros de 2025, como sigue:

Se establecio que la Cooperativa cuenta con un indicador de estructura financiera de 7015%
mismo que se encuentra dentro del indicador prudencial.

La mora contable fue de 8,57% y la mora real 9.46%, encontrandose ambos fuera del indicador
prudencial que es 5%, evidenciando también incremento con relaciéon a la mora del 31/12/2024.

Al 31/12/2025 con relacion al 31/12/2024, la cartera vigente se redujo en Bs. 11.687.517-, asi
como la cartera vencida en Bs. 381.927-, la cartera en ejecucion incremento en Bs. 1.891.648 -,
por lo tanto, se evidencio una reduccion de la cartera total en Bs. 10177.796 -.

Por lo sefialado, al 31 de diciembre 2025, la colocacion de la cartera de préstamos no
fue suficiente para el crecimiento del mismo, y el indice de mora continua en ascenso,
repercutiendo en el incremento de las previsiones especificas de cartera, lo cual afecto
negativamente en los resultados financieros.

Debido al incremento sustancial de la cartera ejecutada, a continuacion, se muestra un cuadro
de la evolucion del mismo en los ultimos 10 afos:

FECHAS DE i el e i Em—
EJECUTADA EJECUTADA EVOLUCION

0 31/12/2015 4785.429,00

1 31/12/2016 4.862.245,09 6.816,09 2% Anual
2 31/12/2017 6.246.266,01 1.384.021,52 28% Anual
3 31/12/2018 9.540.245,00 3.293.978,39 53% Anual
4 31/12/2019 14.205.710,00 4.665.465,00 49% Anual
5 31/12/2020 16.808.327,37 2.602.617,37 18% Anual
6 31/12/2021 14.610185,00 -2198142,37 -13% Anual
7 31/12/2022 17.855.774,00 3.245.589,00 22% Anual
8 31/12/2023 19.806.980,08 1.951.206,08 1% Anual
9 31/12/2024 20181.374,42 374.394,34 2% Anual
10 31/12/2025 22.073.022,72 1.891.648,30 9% Anual

Del cuadro anterior se puede advertir el crecimiento progresivo de la cartera en ejecucion,
como consecuencia del deterioro de la cartera, que podrian atribuirse a la recuperacion lenta
de la cartera antigua en ejecucion.

13.- Caso Locatarios

En fecha 16 de diciembre de 2025, la Cooperativa recibio el Tramite No. T-1515678290 CSA-
referente al Alquiler de Ambientes de la Galeria San Antonio R.L. mediante el Consejo de
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Administracion que establece que la Cooperativa debe enviar un informe documentado de
manera trimestral sobre las acciones realizadas con cada locatario para dar cumplimiento
a lo dispuesto por el articulo 239 de la Ley 393 de Servicios Financieros.

Al respecto se informa que hasta el 31 de diciembre de 2025 desalojaron 14 locatarios, quedan
pendientes de desalojo 6 locatarios, quienes se encuentran con procesos judiciales.

Cabe sefalar que los locatarios enviaron cartas al Consejo de Administracion con copia
al Consejo de Vigilancia, que manifiestan su interés de comprar la Galeria San Antonio,
argumentando diferentes razones que favorecen su interés economico, desconociendo las
disposiciones de ASFI.

Razon por la cual, se solicita el apoyo de la Asamblea para exigir el cumplimiento de las
exigencias de ASFI, mediante una Resolucion de Asamblea.

Es cuanto se informa, para los fines consiguientes

Atentamente,

b (e

Mgr. Lic. Aud. Elena Alvarez Alfaro
INSPECTOR DE VIGILANCIA
CACSAR.L.

Cochabamba, 12 de febrero de 2026
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TRIBUNAL DE HONOR
CACSA R.L.
COCHABAMBA - BOLIVIA

INFORME ANUAL
TRIBUNAL DE HONOR GESTION 2025

DE: TRIBUNAL DE HONOR DE CACSA R.L.
A: ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE CACSA R.L.
REF.: INFORME ANUAL GESTION 2025

FECHA: 12 de enero de 2026

Estimados Socios:

Mediante la presente tenemos a bien poner en conocimiento a esta Magna Asamblea el
Informe del Tribunal de Honor de CACSA R.L. Gestion 2025 a ser considerada por los Socios.

CONFORMACION DEL TRIBUNAL DE HONOR GESTION 2025

El Tribunal de Honor de CACSA R.L. estuvo conformada del 26 de julio 2025 a la fecha de la
siguiente manera:

PRESIDENTE: Ing. Abraham Policarpio Ojeda Soliz
SECRETARIO: Ing. Nancy Cazorla Serrato
VOCAL: Lic. Gaby Catorceno Heredia

LABORES DEL TRIBUNAL DE HONOR DE CACSA R.L.

El tribunal de Honor es el Organo disciplinario de la Cooperativa, con jurisdiccion y competencia
para conocer, procesar y resolver en primera instancia en base a las normas que rigen el
sistema Corporativo y financiero, el Cédigo de Etica y de Gobierno Corporativo ademas de
las sanciones previstas en el Reglamento de Tribunal de Honor.

Cumpliendo hasta la presente fecha nuestras atribuciones y funciones conforme lo establece
el Estatuto Organico de la Cooperativa y el Reglamento del tribunal de Honor se dio lecturay
aprobacion en asamblea extraordinaria de socios realizada en fecha 30 de noviembre de 2025.

Primero.- Recurso jerarquico interpuesto por Edma Sanchez Vela contra la resolucidon
emitida por el tribunal de honor de la gestion pasada.

Se ratifica la resolucion de fecha 07/05/2024 que confirma la Sentencia de fecha 26/05/2023;
mediante el cual falla: declarando PROBADA, la denuncia de este proceso administrativo
interno, por el incumplimiento al Estatuto de la Cooperativa CACSA R.L., declarando a los
denunciados consejeros ELIAS CONDORI MIRANDA, EDMA SANCHEZ VELAY ELIZABETH ZURITA
PONCE, autores y culpables de las faltas disciplinarias graves establecidas en el articulo
17 incisos 1) y h) del reglamento del tribunal de honor, imponiéndose a la recurrente EDMA
SANCHEZ VELA la sancién de EXCLUSION, que es la suspension temporal de los derechos
del consejero no mayor a un afio sin goce de dietas.

Asimismo, conforme la sancion impuesta, se aprobd EXCLUSION de los otros dos consejeros
ELIAS CONDORI MIRANDA Y ELIZABETH ZURITA PONCE. con la suspension temporal de los
derechos de los consejeros no mayor a un afio sin goce de dietas.
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Segundo.- Informe de proceso administrativo interno.

Mediante la denuncia de fecha 20 de marzo de 2025 en contra de la Socia y Consejera de
Administracion NORKA MARLENE CLAURE MAYORGA, en razon de que la misma no habria
suscrito y pagado el certificado de aportacion de la gestion 2024.

Se aprobo la sancion de exclusion de la Socia NORKA MARLENE CLAURE MAYORGA.

Es cuanto tenemos a bien informar para conocimiento de los Asociados de nuestra Cooperativa
y poner en consideracion el presente Informe.

Ing. Abrahand Policarpio Ojeda Soliz Lic. Nén y/Cazorla Serrato
PRESIDENTE ~ SECRETARIO
TRIBUNAL DE HONOR

TRIBUNAL DE HONOR
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores:

Presidente y miembros del Consejo de Administracion
Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta SAN ANTONIO R.L.
Cochabamba - Bolivia

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta SAN
ANTONIO R.L., que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2025, los
estados de ganancias y pérdidas, de cambies en el patrimento neto y de llujo de efectivo
correspondiente al ejercicio forminado en esa fecha, sai como las notas explicativas 1 al 16 de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta SAN ANTONIO
R.L., al 31 de diciembre de 2025, esl como sus resultados y flujos de efectivo correspondiente el
ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con normas contables emitidas por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmenta
Aceptadas en Bolivia (NAGA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del Auditor en relacion con la auditoria de
los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con
el Cédigo de Etica para profesionales de Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores, de acuerdo con los requerimientos de ética que son relevantes para nuestra
auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos complico las demas responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenioo proporciona una basa suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion.

Parrafo de Enfasis

Tal como se menciona en Nota 1 Organizacion, Inciso 1 b2) Hechos importantes sobre la situacion
de la Entidad:

El afio 2025 culminé con un volumen de Bs391.25 miliones en activos. Bs310.76 millones en pasivos y
Bs80.32 miliones en patrimonio contable, con variaciones a doce meses de (-2.15%), de (-2.90%) y de
(2.01%), respectivamente. La cartera trutta descendio a Bs302.07 millones, reduciéndose en el afio en
Bs10.18 miliones.

Los saldos de diferimiento Bs11.04 millones para capital y Bs12.18 millones para interes, reflejan la
dimensién de la Crisis Nacional sobre el principal activo productivo. Al cierre de gestion se cuenta con
un saldo de Bs27.45 millones en previsiones de cartera especificas y genéricas, en previsiones
ciclicas se liene un saldo de Bs-1.24 millones, alcanzando una cobertura de 1.11 veces la cartera en
mora. Acerca de la pesadez, este indica, se incrementd en la gestion 2025 en un 8.57% de mora,
frente el 7.81% de la gestion 2024.

Si en el activo se muestra una disminucién en cartera, en el pasivo asitivo un crecimiento en el
volumen de obligaciones con el publico por cuentas de ahorro, a plazo y restringidas de Bs215 mil
aproximadamente y en otras cuentas por pagar Bs743 mil.

R A A e e e e Al liii i R A A A A A Y ——————————
—_— e ——————
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En el patrimonio contable es relevante sefialar que existié incremento de Bs. 876 mil en el capital
social, Bs706 mil en reservas y un resultado neto de Bs195 mil aproximadamente.

Cuestion clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria que han sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de los
estados financieros del periodo actual, han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos y no expresamos
una opinién por separado sobre estas cuestiones

Otros asuntos

Los estados financieros de la Cooperative Sen Antonio R.L., correspondiente al 31 de diciembre de
2024 fueron examinados por otra firma de auditoria financiera, la que expres6 una opinién sin
salvedades sobre los estados financieros, en fecha 11 de febrero de 2025.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del Gobierno de la Entidad, en
relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacién y presentaciébn razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con Normas Contables emitidas por la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFI) y del Control Interno que la Administracién considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccidn material, ya sea por fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Entidad para continuar como Empresa en funcionamiento, revelendo, segun
corresponda, las cuestiones relacionades con la empresa en marcha y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento, excepto que la Administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad
o de cesar sus operaciones, o bien no exista ofra alternativa realista. Los responsables del Gobiemo
de la Entidad, son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera de la
cooperativa San Antonio R.L.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error y amitir un informe de
auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia, siempre detectara una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones
pueden surgir debido a fraude o error y se consideran materiales si, individuaimente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman, basandose en los estados financieros.

Como parte de la auditoria de conformidad con las normas internacionales de auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria, asimismo:

s |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debido a
fraude o error.

» Diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion.

Oficina: Calle Sucre N°E - 770 « E-mail: cie.asociados@gmail.com e Teléfonos: 4249705 - 4253850 « Cochabamba - Bolivia
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+ El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el caso
de una incorreccion material debido a fraude o arror, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control intemo.

s Obtuvimos una comprencion del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control de la antidad.

e Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la direccion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como empresa en funcionamiento.

s Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, sl dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la
entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

= Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacién revelada, y si los estados financieres representan las fransacciones y hechos
subyacentes de modo tal que legre una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno y/o direccion de la entidad en relaciéon con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier diferencia significativa de control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno y/o direccién de la entidad, una declaracién
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les
hemos comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Nuestro trabajo fue desarrollado de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en Boiivia (NAGA) y con las normas emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
(ASFI) contenidas en el Libro 6, Titulo | Auditona Externa de la Recopilacion de Normas para Servicios
Financieres.

CIE SRL.
NIT 1007439023

LIC AUD. JUAN R. ESPADA
MAT. PROF. N° CAUB - 0873
COLEGIO DEPTAL CBBA.-79
Cochabamba, enero 14 de 2028

Oficina: Calle Sucre N2 E- 770 s E-mail: cle.asociados@gmall.com e Teléfanos: 4249705 - 4253850 « Cochabamba - Bolivia
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta San Antonio R.L.
Cochabamba - Bolivia
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en bolivianos)

Mota dic-25 die-24
L I

Activo
isponibilidadas B.a 21,516,002 25, 3hY 282
Inversiones temporarias 8.c 42 606 841 35,185,246
Carlera B.b 30347530 316,788 434

w Carlera vigents 186,863 384 191,200,140

» Carlera vencida 1,681,077 1,969,022

» Carlera en ejecusion 11,828,339 11,576,302

» Cartera reprogramada o reestructuraca wgento 84,209 955 96,660, 718

® Cariera reprogramada o reastructuraca vencida 2137 358 2,241 5341

® Carlera reprogramada o reestructurada en gjecuman 13,144,383 B,G04, 083

P Productas devengados por entwar cartera 28,506 328 31,484 421

W (Prevision para incobrabilidad de cartera) {27.58E,324) [27.448,581}
Otras cuantas por cobrar 8.d 3,380,754 3,232,320
Bienes realizaklss Be 743052 455 001
Inversiones permanentes : X3 16 563 241 14,118 &89
Benes de uso BF 2226748 2,506,072
Olros activos Bg 1758248 738,505
TOTAL DEL ACTIVG 391,280,298 339,881,251

N —

Pasiva
Obligaciones con el publica Bi 266,121.555 286,172 979
Obligaciones con instituciones fiscales Bj 1812 1,954
Obligaciones con bancos v entidades de fimnanciamienio Bk 11311748 20,514 610
Olras cuentas par pagar B 11410750 10,887 533
Previsiones Em 1,388,181 T
Valores en sirculacian
Obligacionas subordinadas - -
Ohbligacionss con empresas plblicas gp 516242 29170
TOTAL DEL PASIVO 310,761,009 324,052,301
Patrimonia
Capital sccial S.a 27378890 26,503,070
Aportes no capitalizados
Ajustes al patnmonio - -
Resersas, 8.6 52945276 52,239,369
Resultados acurnulados 164 832 1,288,110
TOTAL DEL PATRIMONIO £0,5193,198 79,828 450
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 391,280,298 399,881,251
CUENTAS CONTINGENTES
CUENTAS DE ORDEN Bx 1.229,120.463 1,239,410 573

Las notas 1 a 13 que se acompanan, forman parte integrante de esfe estado

Lic. Germari Paz Spldan Garcia

CONTADOR GENERAL SUBGERENTE DE OPERACIONES Y GERENTE GENERAL
CAUB - 11289 RECURSOS HUMANOS a.i.
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta San Antonio R.L.
Cochabamba - Bolivia
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en bolivianos)

Nota dic-25 dic-24
O 1
Ingresos financieros i.q 38 018,823 40 281,145
Gastos financieros 34 11,826,365 12,342.170
RESULTADO FINANCIERD BRUTO 27,090,258 27,719,175
e — ]
Otros ingresos operatvos. Bt 2 B25,606 3325610
Otros gastos operativos Bt V7,585 1,144,778
RESULTADO DE OPERACION BRUTO 28,928,300 29,900,006
1 Y S
Recuperacicnes oe activos inancieros B.r 9778554 6 184 634
Cargos por incobrabilidad v desvalorzacion de actives financieros Bs 12,031,432 9,570,189
RESULTADO DE OPERACION DESPUES DE INCOBRABLES 26,663,422 26,214 452
[ ]
Gastos de administracion Bv 26 524,704 25 98 125
RESULTADO DE OPERACION NETC 158,718 916,327
e
Ajusle por diferencia de cambiio y mantenimiento de valor - 4184
RESULTADD DESPUES DE AJUSTES POR DIFERENGIA Y MANTENIMIENTO DE VALOR 198.718 920,511
e e _________________ ]
Ingresos extracrdinaros #u 27,456 13,673
Gaslos extracrd narios B - -
RESULTADO NETC DEL EJERCICIO ANTES DE AJUSTES DE GESTIONES ANTERIORES 186,174 934,184
T ————
Ingresos d= gesfiones anterioras 8u 96,208 09 425
Gaslos de gesliones anteriores B.u 40,717 86,096
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS Y AJUSTE CONTABLE POR EFECTO DE LA INFLACION 243,665 1,357,512

Ajustes contables por afecto de la inflacian - -

RESULTADC ANTES DE IMPUESTOS 243 BES 1,357 512
Impuesto soore las ubldades de las empresas (IUE) 48,733 271,502
RESULTADO NETG DE LA GESTION 194,932 1,086,010

Las notas 1 a 13 que se acompafian, forman parte integrante de este estads

Lic. German Paz Spldan Garcia

CONTADOR GENERAL SUBGERENTE DE OPERACIONES Y GERENTE GENERAL
CAUB - 11289 RECURSOS HUMANOS a.i.
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta San Antonio R.L.
Cochabamba - Bolivia
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en bolivianos)

dic-25 dic-24
T E——

Flujo de fondos en Actividades de operacian:

Utilidad {perdida) neta del ejercicio 194,832 1,086,010
Partdas que han afectado el resultado neto del ejercicio, que no han generado movimiento de fondas
» Productos devengados no cobrados {28,586 828} {31,484 .421)
» Cargos devengadoes no pagados 3,627,102 3,956 666
» Productss devengados cobrados £n ejercicios anteriores - -
®» Previsiones para incobrables (571,472) 1,188,205
* Previsiones para desvalorizacian 123,485 (2,769)
B Piovisianes o previsiones para beneficios sooales (0h2 488} 381 688
I FProvisiones para impueslos y olras cuentas por pagar 1132384} {1,028,135)
» Depreciacianes y amorizaciones 219,747 696,189
» Otras A81,122 TB0,894
Fandos obtenidos en (aplicados a) la utilidad {pérdida) del ejercicio (25,206 775) 124,486.642)
Productos cobradas (cargss pagados) en el gjercoio devengados en ejercicios anteriores sobre”
» Carlzra de prastamas 31,484 421 33 533 628

» Disponibilidades, inversionas temporarias y permanentes - -
b Otras cusntas por sobrar - -
b Cbligaciones con el publico {3,877 252} {3,648.464)
» Cbligaciones con bancos y enbdades de financiamiento (79,435} (145.206)
w Otras obligaciones - -
» Otras cuentas por sagar

Incremento (disminucion] neto de otros achvos y pasivos.

® Otras cuentas por sobrar -pagos antizipades, diversas- (208,102) (987 368)
» Bignes realizables —vendidos— 411,545} 963,939
+ Otros activos —partidas pendientes de imputacion— (1127 679} a8 620
» Olias cuentas por pagar —diversas y provisiones— 823,068 (212,196)
» Previsiones

w Provision para fondos de educacion, asistencia y previsian social (108 601) (105 656)
» Excedentes ce paroepcicn por pagar {5,847} (5,774)

P Constilucion de reservas por excedentes de percepcion no cobrados - -
FLUJS NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION -EXCEPTOD ACTIVIDADES DE INTERMEDIACION- 1,389,235 4,864,877

Flujo de fondos en actividades de intermediacian:

Incremento (disminucion] de Ves y s por interr V.
» Obhgaciones con el publico:
» & Depasitos a la vista y en cajas de aharro 149,180,509 5774 877
»- # Depasites a plazo hasta 360 dias {6,116 6B} 5,028,615
» #Depdsitos a plazo por mas de 360 dias {12 845 168) (8,965 261)

Pk Cbligaciones con bancos v enlidades de financiamiento.
> » A carto alazo - -
w» » A mediano vy largo plazos (9,239 353) (9,363,694)

» Otras oparaciones de intemediacion
» » Depaositos en cuentas cornentes de traspaso - -
» b Custas de participacion Fonde RAL de fraspaso - -
>+ Obligaciones con instituciones fiscales (342} (13,716)
=+ Obligaciones con empresas publicas 487 072 (584 213)
> B Otias cuentas par pagar por intermediasion financiera - -

Incremento (disminucion) de colocacianes:
w Creditcs colocados en el gjercicio:

B A COrto Dlazn {138 688} (102,070)

» & A medana y largo plazos -mas de 1 afio- {79,808 054) (79,466.102)

» Cradilos recuperadas en el gjercicio B0 442 417 BT 572 551
» Otras suentas por cobrar por intlermediacion financiera - -
FLUJS NETQ EN ACTIVIDADES DE INTERMEDIACION 1,158,704 (1,124.213)
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta San Antonio R.L.
Cochabamba - Bolivia
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (CONTINUACION)
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en bolivianos)

dic-25 dic-24

Flujos de fandos en actividades de financiamiento:
Incremento {(disrminucion) de prestamos:
» Obligacionas con el FONDESIF
» Ohligaciones con el BGE -excepto finanmamientos para crédilos-
» Titulos valores en cireulacion
» Obligaciones subordinadas
Cuentas de los accianstas:

» Aportes de capital ars 020 770,180
» Pago de excedantes de parcepeion (265 616] (258,368)
FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 610,314 511,794

Fiujos de fondos en actividades de inversién:

Incrementa (disminucion) neto en:

® Inversiones temzorarias (7431 634) (2,304 284)
® Inversiones penmanentes 5455 645 (33,143
»Bienes de uso (103 8451 (65,831)
FBienes diversos (30,6411 26,057
» Cargos diferdos -
» Aclivos infangibles - (9.839)
FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (7,000,532) (2,291,8615)

INCREMENTO (DISMINUCION) DE FONDOS DURANTE EL EJERCICIO (3,842,279) 1,BED 643
I oEE—E————
DISPOMIRBILIDADES AL INICIO DEL EJERCICIO 25,358,282 23,497 839
DISPONIBILIDADES AL CIERRE DEL EJERCICIO 21,516,003 25,353,282

Las notas 1 a 13 que se acompanan, forman parte integrante de asfe estado

Lic. Germari Paz Spldan Garcia

CONTADOR GENERAL SUBGERENTE DE OPERACIONES Y GERENTE GENERAL
CAUB - 11289 RECURSOS HUMANOS a.i.
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta San Antonio R.L.
Cochabamba - Bolivia
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en bolivianos)

Total  Capital Socia EQEEL‘.?L'J‘S; Pairmanis RSN e
SALDOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2023 78,342 076 25732 910 - - 51,552 605 1,056,560
L T ————
Consbtucion reserva legal - - - - 211312 (211 31%)
Canslilucian reservas eslatulanas na distrbuibles - - - - - -
Consbtucian reservas voluntarias - - - 475452 (475.452)
Conshtucion pravisien fondo de prevision social y apoyo a la colectividad (62,828) - - - - (52.828)
Constitucion provisien fondo de educacion cooperativo (02,828) - - - - (02 828)
Distribucion de excedentes de parcepcion (264 140) - - (264,140)
Cerficados de aportacian TrOE0 T70 160 - - - -
Resultado del gjercicia 1,066,010 - - - - 1,086,010
SALDOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2024 79,628 450 26,503,070 - - 52,239,369 1,086,010
[N
Constitucian reserva legal - - - - 217202 (217.202)
Cansttucian reservas estatutanas no distrbuibles - - - - - -
Consllucian reservas voluntanas - - - 488704 (488,704)
Conslbitucian provision fondo de prevision social ¥y apoyo a la colechividad (54.301) - - - - (54 301)
Consttucion previsien fondo de educacion cooperativo (54,301) - - - - (54.301)
Distribucion de excedentes de percepcion (271.502) (271.502)
Certificados de aportacion Bro4520 371,920 - - - -
Resultado del gjeroicio 164,932 - - - - 194,932
SALDOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2025 80,519,198 27,378,990 - - 52,945,276 194,932

Las notas 1 a 13 que Se acompanan, forman parts integrante de este estade.

Lic. Germari Paz Spldan Garcia

CONTADOR GENERAL SUBGERENTE DE OPERACIONES Y GERENTE GENERAL
CAUB - 11289 RECURSOS HUMANOS a.i.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota: 1 ORGANIZACION
1.a ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta San Antonio R.L. (CACSA) es una institucion financiera
no bancaria de responsabilidad limitada, con capital social variable y de duracion indefinida,
constituida en fecha 9 de febrero de 1962. Cuenta con personeria juridica otorgada mediante
Resolucion N2 00324 por el Consejo Nacional de Cooperativas el 4 de junio de 1964, se
encuentra inscrita en el Registro Nacional de Cooperativas bajo el registro N° 301. Asimismo,
cuenta con la autorizacion de funcionamiento de la Superintendencia de Bancos y Entidades
Financieras, ahora ASFI, conforme a Resolucion SB/255/93 del 10 de diciembre de 1993, y
la correspondiente Licencia de Funcionamiento segun la circular SB/034/94 del 17 de mayo
1994. El domicilio legal de la Cooperativa esta situado en la calle Tarata N2 E-0352 zona Sur
de la ciudad de Cochabamba.

Su objeto social y operaciones siguen criterios amparados en la Constitucion Politica del Estado,
Ley de Servicios Financieros, Ley General de Cooperativas, Ley del Banco Central de Bolivia,
Cadigo de Comercio, Estatutos y las directrices establecidas por la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero. Asimismo, se rige por las determinaciones de ley en materia laboral,
impositiva y otras disposiciones legales vigentes.

1.a.1 Cambios en la organizacion

La estructura organizacional de la Cooperativa San Antonio R.L. no sufrié modificaciones
durante la gestion 2025.

1.a.2 Objetivos

Los objetivos principales que estimulan el funcionamiento de la Cooperativa de acuerdo con
sus Estatutos son:

* Promover el ahorro de la poblacion.

*  Promover el desarrollo integral de su masa societaria, con un enfoque econémico y social
mediante la ejecucion de operaciones de financiamiento.

* Otorgar creditos de acuerdo con las reglamentaciones existentes, fomentando el progreso
de la pequefia y mediana empresa.

* Ayudar, estimular y garantizar el ahorro voluntario a través de una provida diligencia.
* Impulsar el bienestar social a través de una accion cooperativa.
* Obtener financiamiento para el logro de fines y objetivos socioecondmicos.

Estos objetivos se encuentran orientados y enmarcados en los Principios del Movimiento
Cooperativo Internacional y los Principios del Cooperativismo en la Constitucion Politica del
Estado.

1.a.3 Puntos de atencion y recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2025 los servicios y operaciones de CACSA R.L. en la ciudad de
Cochabamba se efectuan a traves de su Oficina Central, cinco agencias urbanas en Cbba
y un punto ferial, cuenta ademas con tres agencias provinciales en los municipios de Villa
Tunari, Sacaba y Quillacollo. Asimismo, una agencia urbana en la ciudad de Santa Cruz de la
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Sierra, producto de la fusion por absorcion de la ex Cooperativa Societaria Terracoop desde
el aflo 2018. Al 31 de diciembre de 2025 la Cooperativa cuenta con 112 funcionarios de planta.

1.b HECHOS IMPORTANTES SOBRE LA SITUACION DE LA ENTIDAD

En el marco de la Ley de Servicios Financieros y las normas que regulan el sistema la
Cooperativa mantiene su nivel econdmico en el mercado financiero. Como institucion
eminentemente social, la Cooperativa planificod sus actividades en un marco de prudencia
y disciplina financiera que ha permitido mantener niveles de rentabilidad a pesar de los
conflictos acaecidos en nuestro pais.

1.b.1 Percepcion de la situacion econdmica y financiera

Durante el primer semestre de 2025, el entorno internacional estuvo marcado por una alta
incertidumbre, producto de tensiones geopoliticas en Ucrania y Medio Oriente, politicas
comerciales restrictivas de Estados Unidos y condiciones financieras mas estrictas, afectando
negativamente las proyecciones de crecimiento global y generando volatilidad en los mercados,
con una mayor preferencia por activos como el oro y activos virtuales.

Al cierre de diciembre de 2025, la economia mundial se encontraba en una fase de estabilizacion
moderada pero vulnerable, marcada por un crecimiento resiliente frente a las tensiones
comerciales y una inflacion que persiste en niveles algo elevados en las economias lideres.

La percepcion de la situacion econdmica en Bolivia al cierre de diciembre de 2025 presentaba
un contraste marcado entre un optimismo politico emergente y una realidad financiera
personal profundamente deteriorada.

Bolivia cerrd el afio 2025 con una inflacion anual del 20,40%, la cifra mas alta registrada en el
pais desde finales de la década de 1980. El aumento de precios fue impulsado por la escasez
de dolares, una brecha persistente entre el tipo de cambio oficial y el paralelo, el inicio del
retiro de subsidios a los combustibles, fueron factores de presion.

Sin embargo se debe indicar que la implementacion de medidas de ajuste estructural realizadas
por el Gobierno Nacional, como la eliminacion de subsidios a los combustibles, fueron
consideradas muy necesarias pero altamente costosas a nivel social.

El déeficit fiscal persistio, financiado principalmente por el Banco Central de Bolivia (BCB),
una practica insostenible que disminuyd notablemente las reservas y alimento la presion
inflacionaria.

El Sistema Financiero opero bajo un entorno de alta incertidumbre, con un crecimiento
limitado y un aumento en las operaciones de reprogramacion de creditos, como mecanismo
de alivio para los prestatarios.

Las agencias calificadoras de riesgo, como Standard & Poor’s, rebajaron la calificacion crediticia
de Bolivia debido al rapido deterioro de su perfil externo y dudas sobre su capacidad para
cumplir con los pagos de deuda soberana en los meses siguientes.

El mes de diciembre de 2025 marco un punto de inflexion donde la poblacion comenzo a
proyectar mejores expectativas politicas, pero enfrentando simultaneamente la mayor crisis
inflacionaria de las ultimas décadas y una economia real severamente debilitada.

1.b.2 Desempeiio financiero institucional

El afo 2025 culmina con un volumen de Bs. 391.28 millones en activos, Bs. 310.76 millones
en pasivos y Bs. 80.32 millones en el patrimonio contable, con variaciones a doce meses de
-215%, - 2,90% y 2,01%, respectivamente.
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La cartera bruta desciende a Bs. 302.07 millones, reduciéndose en el afio en Bs. 1018 millones.
Los saldos de diferimiento son Bs. 11.04 millones para capital y Bs. 1218 millones para interes,
reflejando ambas cifras la dimension de la Emergencia Sanitaria Nacional sobre nuestro
principal activo productivo. Al cierre se cuenta con un saldo de Bs. 27.45 millones en previsiones
de cartera, que incluyen especificas, geneéricas, en previsiones ciclicas se tiene un saldo de
Bs. 1.24 millones; alcanzando una cobertura de 111 veces la cartera en mora. Acerca de la
pesadez, este indice tuvo un incremento, puesto que se cierra la gestion 2025 con un 8,57%
de mora, frente al 7,81% de la gestion 2024.

Si en el lado activo se muestra una disminucion en cartera, en el pasivo se tuvo un crecimiento
del volumen de obligaciones con el publico por cuentas de ahorro, a plazo y restringidas por
Bs. 215 mil aproximadamente y otras cuentas por pagar también una variacion positiva de
Bs. 743 mil.

En el patrimonio contable es relevante sefialar un incremento de Bs. 876 mil en el capital
social, Bs. 706 mil en reservas y un resultado neto de a Bs. 195 mil aproximadamente.

Algunos de los indicadores financieros mas importantes se describen a continuacion:

* Solvencia: El coeficiente de adecuacion patrimonial alcanza el 26,77% (minimo normativo
10%); los activos de primera calidad cubren 1,33 veces los depodsitos (minimo normativo
0,8 veces); la suma de previsiones y reservas patrimoniales cubren 2,99 veces el capital
social o certificados de aportacion conjunta de los asociados.

* Calidad crediticia: La pesadez asciende a 8,57%; la proporcion de creditos en la maxima
calificacion “A” es de 90,5%; el grado de reprogramaciones representa el 34,9% del
total de cartera. En colaterales, el 77,4% de este principal activo cuenta con garantias
hipotecarias. En previsiones, el total constituido por previsiones especificas, genéricas
y ciclicas cubre 111 veces la cartera impaga o en mora.

* Resultados: Se alcanzd una rentabilidad econdmica (ROA) y financiera (ROE) de 0,05% y
0,25%, respectivamente. El margen financiero bruto (ingresos menos gastos financieros)
es menor en 2,27% al presentado en el 2024.

e Liquidez: El total de activos liquidos representa el 16,39% del total de activos y el 20,63%
del total de pasivos.

1.b.3 Gestion de riesgos

El analisis minucioso de la capacidad de pago constituye uno de los elementos centrales
en la gestion de riesgo crediticio en la Cooperativa. Adicionalmente, se cuenta con tasas
diferenciadas en los productos por el colateral o garantia de la operacién, reduciendo asi la
probabilidad de perdida como consecuencia de un posible incumplimiento. La tecnologia
crediticia, politicas, instrumentos y procedimientos se encuentran acordes al perfil de riesgo
asumido por la Institucion y el perfil del cliente objetivo. Las previsiones especificas constituidas
se encuadran en estricto apego a la normativa vigente, adicionando a esto una politica
prudencial de constitucion de previsiones genéricas. Durante el afio la pesadez crediticia
transcurrio de 7,81% a 8,57%. En el transcurso del afio se realizaron castigos de operaciones
crediticias.

El riesgo cambiario se gestiona dentro de los limites permitidos por el regulador, tanto
en la posicion cambiaria larga y corta, en procura de mantener una posicion equilibrada o
ligeramente distante para evitar potenciales variaciones desfavorables en el tipo de cambio.
Durante el afio, se tuvo una mayor demanda de divisa por parte de los asociados, clientes y
usuarios, no se pudieron realizar compras de moneda extranjera a traves del Bolsin del BCB.
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Durante el afio el tipo de cambio frente al dolar estadounidense se mantuvo invariable.

El riesgo de tasas de interés o precios es administrado en funcién al comportamiento
generalizado del sistema financiero, adecuando el tarifario a dicho contexto, cumpliendo a
cabalidad la regulacion para tasas maximas activas y minimas pasivas, segun corresponda
(DS 1842 y 2055). El caracter social institucional se ve reflejado en la politica de tasas activas
fijas, sin indexar su alicuota a la Tasa de Referencia (TRe), a excepcion de los créditos de
largo plazo

La Cooperativa cuenta con politicas, instrumentos y herramientas de proyeccion, simulacion
de escenarios y estres para riesgo de liquidez, que permiten proyectar los saldos liquidos
frente a compromisos activos y pasivos en distintos plazos. Estas proyecciones permiten
acciones oportunas de inversion y/o financiamiento, optimizando la rentabilidad de excedentes
0 minimizando costos de fondeo no convencional.

1.b.4 Productos y servicios ofertados
Entre los productos y servicios pueden mencionarse:
*  Productos de Ahorro: Cajas de ahorro y depositos a plazo fijo.

* Productos crediticios: Creditos de vivienda, creditos de consumo y microcreditos. Cada
uno diferenciado por el tipo de garantia (hipotecaria, auto liquidable, personal, prendaria
y otras).

» Otros servicios: Cobro de servicios publicos: energia eléctrica, agua potable y alcantarillado,
telefonia fija y movil, compraventa de divisas, fraccionamiento. Pago de la renta Unica
de vejez y otros bonos.

Durante el afilo 2025 no existio ningun producto o servicio discontinuado.
1.b.5 Calificacion de riesgo

La empresa AESA Ratings (asociada a Fitch Ratings) analiza periddicamente el desempefio
financiero de la Cooperativa y asigna la calificacion de riesgo. A diciembre 2025 el informe
expresa lo siguiente:

AESA Ratings Equivalencia ASFI
Calificacion
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
[N ]
Moneda nacional F3 BBE- N-3 BBE3

Moneda extranjera B [EiEY] MN-4 BR1
Emisar BEB- BEB3
Perspactiva Megativa

1.b.6 Planes de fortalecimiento, capitalizacion o reestructuracion

En funcion a las condiciones del mercado objetivo y del entorno econdomico y financiero, la
Cooperativa adapta y adecua su estructura organizacional, operaciones y oferta de productos
y servicios financieros, a traves del Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual,
Presupuesto y otras herramientas de gestion.

Para el 2025 se previo la constitucion de reservas como mecanismo de capitalizacion y
reinversion de las utilidades alcanzadas en la gestion culminada, adicionando a esto la habitual
adquisicion de certificados de aportacion por parte de nuestros asociados; como lo establece
los Estatutos de la Cooperativa.
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1.b.7 Otros hechos relevantes

Durante el afio 2025 el mayor hecho relevante concierne a continuar con la aplicacion de
reprogramaciones y/o refinanciamientos, en estricto apego a las directrices emanadas por
las autoridades competentes. En virtud de aquello, se mencionan algunas de las cifras mas
notables:

El volumen de diferimientos alcanzd a Bs. 36.8 millones para capital y Bs. 27.0 millones para
interés. Al 31 de diciembre los saldos por recuperar ascienden a Bs. 11.0 millones y Bs. 12.2
millones en igual orden. La recuperacion de diferimientos hasta el 31 de diciembre es de 70%
para capital y 54,9% para interés.

NORMAS CONTABLES
2.a BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros y sus notas han sido procesados y expuestos de acuerdo con las
disposiciones establecidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (Manual de
Cuentas para Entidades Financieras), las Normas y Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (PCGA), o la utilizacion de las Normas Internacionales de Contabilidad en ausencia
y/o concordancia de tratamientos y disposiciones en Bolivia. Los estados financieros en la
gestion presente no se reexpresaron, en cumplimiento a la normativa de la ASFI de fecha
29/11/2008 (Circular SB/597/2008), indicando que las cifras de los estados financieros de
gestiones anteriores deben presentarse sin reexpresion a moneda constante a la fecha de
cierre. Los rubros no monetarios no se actualizan en cumplimiento a la determinacion del
regulador y los estados financieros se presentan en las formas requeridas.

Los estados financieros se exhiben en moneda nacional (bolivianos). Los activos y pasivos
en moneda extranjera se encuentran valuados al tipo de cambio oficial vigente a la fecha de
cierre (Bs. 6.86 por cada unidad de dolar estadounidense).

2.b DISPONIBILIDADES

Representa el material monetario mantenido en béveda (que incluye los fondos en custodia
de encaje legal), los saldos principalmente generados por la constitucion de encaje legal en
efectivo en el Banco Central de Bolivia, y recursos en cuentas corrientes en bancos.

2.c CARTERA

Representa el saldo a capital pendiente de amortizar de los creditos otorgados por la
Cooperativa a terceros, originados en la actividad principal de intermediacion financiera. Su
exposicion es desagregada por el estado de cumplimientoy, si corresponde, su reprogramacion
o reestructuracion. Se registran también los productos financieros devengados y las previsiones
crediticias por incobrabilidad tanto especificas como genéricas.

Los intereses se contabilizan con base en el método de lo devengado, mientras la operacion
crediticia esté en estado vigente. No se contabilizan ingresos por productos devengados cuando:
Una operacion crediticia sea reclasificada a cartera vencida o cartera en ejecucion; existan
créditos otorgados a deudores del sistema que tengan creditos castigados por insolvencia
o creditos en ejecucion en la propia entidad o alguna otra entidad del sistema, incluidas las
entidades en liquidacion, en tanto no se regularicen dichas operaciones; un prestatario que
tenga operaciones crediticias en estado vencido en la misma.

La prevision especifica por incobrabilidad se determina segun lo dispuesto en el Reglamento
para la Evaluacion y Calificacion de la Cartera de Creditos de la RNSF. En base al mismo
reglamento la ASFI determina la constitucion de prevision genérica por factores de riesgo
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adicional. La prevision generica por otros riesgos se determina en base a metodos internos
de estimacion consistentes y prudenciales.

A partir de la presente gestion, se incluye en este activo los saldos contables de capital,
productos devengados y previsiones especificas por operaciones diferidas.

2.d INVERSIONES TEMPORARIAS Y PERMANENTES
2.dJ1 Inversiones temporarias

Representa las inversiones en depdsitos en otras entidades de intermediacion financiera,
en otras entidades no financieras, los saldos principalmente generados por la constitucion
de encaje legal en titulos en el Banco Central de Bolivia y valores representativos de deuda
adquiridos. Estos recursos se constituyen con la intencion de obtener rentabilidad de
excedentes temporales de liquidez y pueden ser convertidos en disponibilidades en un
plazo no mayor a 30 dias.

Los criterios de valuacion de estas inversiones son los siguientes: Los depdsitos en cajas
de ahorro y a plazo fijo con vencimiento no mayor a 30 dias se valuan a su valor de costo
a la fecha de cierre, registrando sus productos devengados en la cuenta correspondiente;
los recursos en fondos de inversién abiertos y Fondo de Requerimiento de Activos Liquidos
(FRAL) se valuan al valor de la cuota de participacion determinada por el administrador del
fondo; los titulos valores adquiridos con pacto de reventa se vallan a su costo a la fecha de
cierre, registrando sus productos devengados en la cuenta correspondiente.

2.d.2 Inversiones permanentes

Representa las inversiones en otras entidades no financieras e inversiones de disponibilidad
restringida. Estas inversiones no son de facil convertibilidad en disponibilidades o siendo de
facil liquidacion, por decision institucional se manifiesta la intencién de mantener la inversion
por mas de 30 dias. Se incluyen tambien los rendimientos devengados por cobrar, asi como
la prevision por desvalorizacion o irrecuperabilidad.

Los criterios de valuacion de estas inversiones son los siguientes: De contar con depodsitos a
plazo fijo con vencimiento mayor a 30 dias se valuan a su valor de costo a la fecha de cierre,
registrando sus productos devengados en la cuenta correspondiente; la participacion en
entidades de servicio publico (principalmente acciones telefonicas), fueron valuadas a precios
de mercado; se incluyen también en inversiones permanentes las cuotas de participacion del
Fondo para Creditos destinados al Sector Productivo y a Vivienda de Interés Social (FCPVIS),
como tambien las cuotas de participacion FCPVIS cedidos en garantia de préstamos de
liquidez del BCB.

2.e OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Representa los derechos derivados principalmente por pagos anticipados y creditos diversos
a favor que no corresponden al giro principal. Incluye la prevision para cuentas incobrables.
Segun el MCEF, algunas partidas podran permanecer registradas como maximo 330 dias. Si
transcurrido este lapso no han sido recuperadas deberan previsionar en un 100% y castigarse
con cargo a la prevision para otras cuentas por cobrar previamente constituida.

2.f BIENES REALIZABLES

Representa los bienes tangibles de propiedad de la Cooperativa con destino de venta como
ser: bienes recibidos en recuperacion de creditos y los bienes fuera de uso. Estos bienes estan
registrados al menor valor entre: su valor de adjudicacion, valor en libros o valor estimado
de realizacion.
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En caso de que el valor neto de mercado fuera inferior al contabilizado, se ajusta a ese
valor constituyendo prevision por desvalorizacion correspondiente. Por otro lado, los bienes
muebles o inmuebles que pasen a ser de propiedad de la Cooperativa deberan ser vendidos
en el plazo de un afilo desde su adjudicacion. A la fecha de adjudicacion del bien, debera
previsionar al menos el 25% del valor en libros, por lo menos el 50% del valor en libros una
vez finalizado el plazo de un afio desde la fecha de adjudicacion y el 100% del valor en libros
antes de finalizado el segundo afio desde la fecha de adjudicacion.

La fecha aplicada para el computo del plazo de tenencia y la constitucion de previsiones de
los bienes adjudicados o bienes recibidos en dacion de pago corresponde a la suscripcion
de la minuta emitida por el Juez a Cargo para el primer caso y la fecha de suscripcion del
protocolo ante Notario de Fe Publica para el segundo caso.

2.g BIENES DE USO

Representa los bienes tangibles que se utilizan o utilizaran en la actividad de la Cooperativa,
que tienen una vida Util superior a un afio y que no estan destinados a la venta. Comprende
el valor de los terrenos, edificios, mobiliario, equipo, vehiculos y obras de arte; deducidas las
correspondientes depreciaciones acumuladas.

Las tasas de depreciacion de bienes de uso son las siguientes: Edificios 40 afios de vida
util y tasa de depreciacion anual de 2,5%; mobiliario y enseres 10 afios de vida Util y tasa de
depreciacion anual de 10,0%; equipos e instalaciones 8 afios de vida util y tasa de depreciacion
anual de 12,5%; equipos de computacion 4 aflos de vida Util y tasa de depreciacion anual de
25,0%; vehiculos 5 afios de vida util y tasa de depreciacion anual de 20,0%.

2.h OTROS ACTIVOS

Representa las existencias de papeleria utiles y materiales de servicio; cargos diferidos; y
partidas pendientes de imputacion transitorias que se encuentran en proceso de regularizacion.
También se incluyen los activos intangibles adquiridos. Los inventarios son incorporados a
su valor de adquisicion. Los bienes alquilados que se encuentran clasificados en este rubro
correspondiente a la parte del edificio se valuan y deprecian en igual magnitud que los bienes
de uso (edificios).

Los programas y aplicaciones informaticas se registran a su valor de adquisicion y se amortizan
linealmente por un periodo estimado de vida util no mayor a cinco afios (tasa de depreciacion
anual de 20.0%).

2.i FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS
La Cooperativa San Antonio no tiene fideicomisos constituidos.

2.j OBLIGACIONES CON EL PUBLICO, CON INSTITUCIONES FISCALES, Y CON BANCOS Y
ENTIDADES DE FINANCIAMIENTO

2.j1 Obligaciones con el publico

Representa los fondos recibidos en depdsito y otro tipo de obligaciones con el publico en
general. Incluye los correspondientes cargos devengados por pagar.

2.j.2 Obligaciones con instituciones fiscales

Registra las obligaciones del publico y con instituciones fiscales que habiendo transcurrido
diez afios sin haber tenido movimiento estan pendientes de ser traspasadas al Tesoro General
de la Nacion.
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2.j.3 Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento

Representa los financiamientos obtenidos del Banco Central de Bolivia; y financiamientos
y depdsitos de otras entidades financieras del pais. Incluye los correspondientes cargos
devengados por pagar.

2.j.4 Obligaciones empresas publicas

Representa el saldo de los fondos entregados por el Estado Plurinacional de Bolivia mediante
la Gestora Publica de Seguridad Social de Largo Plazo FRUV, para el pago de Renta Dignidad
a las personas de tercera edad y bonos derivados de la Emergencia Sanitaria.

2.k OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Representa los registros por obligaciones no emergentes de la actividad principal de
intermediacion financiera, asi como las provisiones y las partidas pendientes de imputacion.

2.l PROVISIONES Y PREVISIONES
2.l1 Provisiones

Registra el importe de obligaciones que, a pesar de no estar formalizadas juridicamente, son
ciertas e ineludibles y se encuentran pendientes de pago, tales como el importe devengado
de los beneficios sociales del personal, impuestos a cargo de la Cooperativa que alin no son
exigibles, etc. Las provisiones se ajustan mensualmente en funcion de estimaciones.

Las provisiones por aguinaldos y primas son realizadas por estimaciones del total ganado
de los funcionarios, diferidos en doce meses. La provision para indemnizaciones cubre
adecuadamente la contingencia correspondiente al importe que por ley debe pagarse al
personal en relacion de dependencia, constituida por un mes de sueldo por afio de servicio.
Las provisiones por Fondo de Proteccion al Ahorrista y acuotaciones ASFI, son calculadas
mediante estimaciones basadas en la RNSF.

Se incluye también en esta cuenta la constitucion de provisiones para el Fondo de Prevision
Social y Apoyo a la Colectividad, y el Fondo de Educacion Cooperativo, segun se establece
en los Estatutos.

2.l.2 Previsiones

Representa el importe estimado para cubrir el riesgo de posibles perdidas originadas por
juicios contra la entidad, previsiones genéricas voluntarias para cubrir pérdidas futuras aun
no identificadas, prevision genérica ciclica y otras situaciones contingentes.

Las previsiones ciclicas son constituidas segun directrices del ente regulador. Las previsiones
geneéricas voluntarias se constituyen a través de decisiones prudenciales segun la existencia
de utilidades netas que superen las expectativas planificadas; estos recursos permiten
mejorar el capital secundario. Las previsiones crediticias especificas y genéricas se exponen
en la propia cartera dentro del activo.

2.m PATRIMONIO NETO

2.m.1 Capital social

Registra el capital social representado por certificados de aportacion.
2.m.2 Reservas

Registra los importes que en la distribucion de utilidades fueron destinados a reservas en
cumplimiento de disposiciones legales y/o estatutarias. Comprende la reserva legal, reservas
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estatutarias no distribuibles, reservas no distribuibles de ajuste por inflacion del patrimonio,
otras reservas no distribuibles y reservas voluntarias.

2.n RESULTADOS DEL EJERCICIO

Los intereses financieros percibidos son contabilizados en funcion al método de devengado,
reconociendose sobre toda la cartera vigente e inversiones. Por otra parte, los intereses sobre
la cartera vencida y en ejecucion no se contabilizan hasta el momento de su cobranza. Los
intereses financieros pagados por depdsitos, otros financiamientos y comisiones financieras
son contabilizados por el metodo de devengado.

Los ingresos y gastos que no corresponden a la intermediacion se registran en su generalidad
por el método de percibido, exceptuando aquellos gastos diferidos de su adquisicion, que
son registrados por depreciaciones, amortizaciones, provisiones u otros.

La determinacion de los resultados del gjercicio se realiza en estricto apego con normas las
contables de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, establecidas en el Manual
de Cuentas para Entidades Financieras.

2.0 TRATAMIENTO DE LOS EFECTOS CONTABLES DE DISPOSICIONES LEGALES

No existe relevancia sobre disposiciones legales en el tratamiento contable durante el periodo.
2.p ABSORCIONES O FUSIONES DE OTRAS ENTIDADES

No aplicable a la gestion 2025.

Nota: 3 CAMBIO DE POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Durante la gestion 2025 no han existido cambios sustanciales en las politicas y practicas
contables respecto a la gestion 2024, a excepcion de las operaciones diferidas dentro de la
cartera de creditos, en apego a las directrices del regulador.

Nota: 4 ACTIVOS SUJETOS A RESTRICCIONES
Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Balivianos dic-25 dic-24

T IEE——_—
Uisponibildades 13,562,914 13,341,562
» Dlepdsitos en cuentas corrientes con restricciones -
» Cuenta encaje 13 552 815 13 341 552
Inversiones temporarias 0,863,436 5,282,087

» Depositos en caja de ahorro con reslhicciones

» Titulos valores vendides con pacto de recompra -

B Tilulos valeres aleclados a encaje adicional

» Titulos valores cedidos en garantia -

» Titulos valores con otras restricciones -

» Titulos valores adquindos con pacto de reventa - -
» Cuotas de patticipacion Fondo RAL afectados a encaje legal 5 863,436 5,262,067

» Cuolas de paticipacion Fondo RAL cedidos en garantia de prestamos de liquidez del BCE - -
Otras cuentas por cobrar 10,000 10,000
» Importes entregados en garantia 10,000 10,000
Inversiones permanentes 15,500,644 15,500,544

» litulos valores vendides con pacto de recompra -

» Titulos valores afectados a encaje adicional

» Tiulos valores cedidos en garantia

P Titulos valores con otras restncoones - -
» Cuolas de paticipacion Fondo CPVIS 0g12o0 96,128
> Cuotas de paticipacion Fonde CPVIS cedidos en garantia de prastamos de liquidez del BCB 5 800,000 5,800,000
» Cuotas de participacion Fondo CAPROSEN -

» Cuotas de paticipacion Fondo CAPROSEN cedidos en garantia de préstamas de liguidez del ECE - -
» Cuotas de participacion Fonde FIUSEER 374 066 374 966
» Cuctas de partimpacion Fondo GPRO 9 2253 540 4229 549

TOTAL 34,926,995 34,144,293
I
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4.a Encaje legal

El calculo del encaje legal requerido y constituido se basa en el Reglamento para el Control
de Encaje Legal de la RNSF.

La posicion de encaje al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

dic-2% dic-24
Expresado en Bolivianos
Requerido Constituido Requerido Constituido
= i |

Efectivo 13,898,643 16,362,203 12,736,676 19,485,509

»Roneda nacional 10,378,524 11,795.413 9.178,742 12945316

»Moneda extranjera 3,520,124 6,566,791 3,558,134 8,540,193

»Mantenimiento de valor

»Unidad de Fomento a la vivienda - - - -
Titulos 5,914,474 5.863.436 5328147 5,292,097

»Moneda nacional 4 416,379 4364 824 37458707 3,755,239

»Moneda extranjera 1,498,085 1,408,612 1,529,440 1,536 857

P Mantenimiento de valor - - - -
*Unidad de Fomenta a la vivienda - - - -

Nota: 5 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES
5.a CALCE FINANCIERO

La metodologia de elaboracion del calce financiero se basa en las Directrices Basicas para
la Gestion del Riesgo de Liquidez de la RNSF.

La posicion de calce financiero por plazos a partir del 1 de enero de 2025 es la siguiente:

Expresado en Golivianas dic-ih

Salda Inicial =1 2-7 dias B-14 dias 15-30 dias 31 -84 dias E1-00 dias 94180 dias  121-270 dias 271-380 dias 361-720 dias  721-1080 dias  1081-1800 dias = 1808 dias
Lrsponiibdades 21515002 8,536,439 298,10 245,581 53455 10,484 SEIQU3 1005 a5/ $U5 611,720 a0 [ETT 1008, B 5dE2EBD
Invars.onas tamporaras 42 606,941 38,383 887 96,060 81339 4410 187,328 187,128 39,200 172414 21857 322338 252 568 413,570 3208111
Carters viganms 276175339 276,690 253,378 6E9TAT  ZB04141 4257823 4422368 12510516 12656588 122801484 42774936 36,815,672 52604371 91405330
Hras cuentas por cobrar 42241 - - - - - - - - - - - 4271241
Invarsones permanantas 15,650,912 800,000 - - - - 5229549 - - - - - - 5,821,363
Otras operacinas achvas 31,061,962 1378270 195,815 530470 1708123 1220812 1334644 2202467 1847704 14680403 3577033 2,787,721 1618338 11,078.052
ACTIVOS 31 200298 47.976.285 244,023 1.554,238 5,280,129 6,151,848 15,767 590 16,482 342 15.240,700 14.782 178 47.405 018 42,670,022 55,733,366 121,067 784
Fibzoy emp pdb. @ la vista - - E B - - - - - - - - B E
Fiblco y ewp. pdb. cag de ahonos 145,524,504 1,251,042 1,799,801 1844116 2538227 4,024,702 4024702 6,570,508 6.97C 588 6.870528 13,341 976 13,841.978 18716832 61,028,859
Fublico y srp. pab. depesilos a plazs i 122 BB 435 - 2,520,449 2982.587 8,163,500 10,134,101 8348914 31085473  16.072260 21418850 28,593 371 4815922 4,273.107 -
Fubico y g pab. restrngdas 2601662  Z03E602 244,330 149,151 738705 - 22,408 268,380 10,000 163 606 937 002 1,332 672 2,206,817 480,000
Con enpresas con parlic. Eslalal- Ahero pasico - - - - - - -
Fin. Banzo Gentral de Ooivia 5,800,000 5,200,000
Fin. entdades finarckeas dol pams 5485,823 1,912 490 750,000 335,333 583,333 1.000,200 686,667 250000
Fin_ entdades fnarciras 36 segundo Riso
Fin. extermos -
Oras zuentas por pagar SEG1FTE %801 TR - -
Thuks valares - - - -
Dbfigaciones subordnadas. - - - - - - - -
Otras operaciones pasvas 12 745.883 182,022 552,420 1.040,731 1,827,242 4,542 48723 - - - 10728 - 5768 9,053,666
PASINOE 310 761.009 9,026,935 5527401 5126624 14.418.764 14,406,678 13,028,001 20,294 841 23710915 28,203,253 43.583 077 20,000,571 28202824  76,382.626
BRECHA SIMPLE B0 519,108 38,580 351 J4BR3078]  [A561388)  (UIIBEIS) (8,315,092 2730500 (12,B12.309)  [BAFUIN4) (14,001,075) 41911 530 22,510,457 50,747 44,605 198
BRECHA ACUMULADA TWUBN IS IAZUBZTT  ISETEERS  ZOS0UZNN 1295917 148¥AF 2MZIE (BISENGT) (0,348,077 (16.276,133) 5,303,378 35838060 0,519,198

La posicion de calce financiero por plazos a partir del 1 de enero de 2024 es la siguiente:
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Expre s ade en Belivianos dic-24

Saldo Inicial <=1 £-f dias t-14dias  1%-30dias  31-40dias  §1-90 dias  Y1-180 dias  161-270 dias #71-MG0 dias 361-r#0dias  7d1-1080 dias  1081-1600 diss > 1800 dias
Dispanbiidades 25,358 280 12286130 268,162 229,339 520,379 58T 750 480,312 1,110,342 TB4.548 511,828 1103578 80T 33F 1118872 348,302
hvarsiones temporanas 35 185 246 29968 291 79,272 85,840 181484 182 745 143540 320,485 202081 150,388 307188 246 555 344 582 34001391
Cartara vigenis 287 030 REE 44z 25E,034 830,930 2533705 4430 134 4 50E 435 13,354,560 13,360 689 13438183 46.210,937 38283214 B5141 543 03019450
OrreEa cuentas par cabrar 3886520 - - - - - - - - - - - - 3385520
nuersiones permanantas 18, 20€ 560 - - - - - 1,000,000 2,585,648 - - - - - 12550972
DrEs operaciones activas 34,383 788 1573288 188,857 485,511 2,381,024 1474 535 944 238 2243427 1825087 1535722 ATCL 745 2,731.370 1322446 10783358
ACTWOS 350 881 251 44 433 051 TO4.424 1,621,630 5,685,508 6,383,170 7,046 945 10,504,780 16262306 15,706,183 51,324,449 43,068 878 57018312 129740, 436
Ao 7 ey, pub. & a vista - - - - - - - - - - - - - -
Yiblicny amp pik caja de aherros 125 836 527 543 884 1,505,576 1626,503 2456751 3367 ATH 1957 ATY SEWEY  GEIZEN  SEITEM 11665 EF 11,585 267 1GAGTAT2 5557253
Niblco ¢ e pib. depasins a plaza fie 148 44E 206 - 2EARSMM 2958718 SA027B4  OEFOSS  TABRATE  2A5007S1 IGES3277 23264004 35004218 8,246 S8 483727 -
Aublico ¢ AR pub restringidas 10 007 580 1364 BA3 58,746 45,233 51,000 47 BOR - RY9_ATH 1061 B4 hT4 F45 1.088 530 1,936 371 1878125 03000
Cen emprasas con paric. Estatal - Ahorre pasive - - - - - -
Fin. Banco Central ¢e Bolivia 5,800,000 5,500,000 - - - - -
Fin. entidades financieras del pas 14735178 EI7913 421247 &T1 247 1,842,483 263,740 3 E7d GAE 3583337 - - 1440208
Sin. anfidadas financines de segunda psa - - - - - - - .
Sin axterros - - - - - - -
wres cusntas por pagar 275BE0R 2750208 - - - - - - - - - - -
Tiukrs vaiores - - - - - - - - - - - - -
Duligasieres suberdinadas
FTES operaciones pasivas 14,433 028 111,152 TO3,ZTH I 2,245,983 - 132 274,156 anz - - 1272 a7 10,183,138
FASIVOS 320,052 801 5 470 407 5,151,607 5,537,818 14,700,031 44,123,581 11,528,030 32,340,007 20618550 3348367 51243342 22,882,042 23213406 60308 986
BREC HA SIMPALE TOBZBAND 38053553 (43370821 (3006G,180)  (B714332 (77404100 (4481083 (1Z765120 (12354734 (17640084  (H1B.893) 20,205,073 AIAEET 39341550
BREC Hi ACUM ULADA 38,953,555 34,596,172 30,680, 186 21965254 14,225 443 0,744 358 (3,020.769% (1E274,523) [34.015007) (34,333,900] 114,727,027 19.9860900 72,428,450

5.b RESUMEN DE ACTIVOS Y PASIVOS

La exposicion de activos y pasivos corrientes y no corrientes ha sido realizada en funcion a
los saldos del calce de financiero, considerando el criterio genérico como corrientes todos
aquellos menores o iguales a 360 dias. Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre
de 2024 son los siguientes:

dic-25 dic-24
Expresado en Bolivianos
Corriente No corriente Total Corriente No corriente Total
Disponibilidades 13,247 976 8273007 21 516,002 16,828,597 £.579 685 25 358,282
Inwersiones temporarias 38,268 964 4,237 877 42 GG B4 31285427 3.800114 35,185,246
Cartera 67477 61 241,047 560 303475 301 66,148 507 250,138 637 316,768,434
Olras cuentas por cobrar - 3,303,093 3,303,093 - 3.232.820 3232820
Bienes realizables - 743 052 745,052 - 455,001 455,001
Inversiones parmanentes 10,029,548 5,621,363 15,650,912 3,555,648 12,563,241 16,118,886
Hienes de usa - 2,226, 748 2226 148 - 2 508,012 2 508,072
Otros activas - 1,756,248 1,756,248 - 738,505 756,505
TOTAL ACTIVO 124,114,130 267,166,168 391,280,298 117.819,178 282,062,072 399,881,251
Obhgaciones con el publico 134,716,324 15140523 286,121,555 135,181,052 151,041,927 286172674
Obligacionss con instituciones fiscales 1812 - 1,612 1,054 - 1,554
Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento 55117459 5,600,000 11,311,749 13,591,060 7,023,550 20,514 810
Olras cuentas por pagar 3,756,275 {604 465 11410, 760 3,050,848 7,616,585 10,867 533
Previsicnes. - 1,399 181 1,398,181 - 2,566,554 2,568,554
Walores en circulacion - - - - - -
Obligaciones subordinadas - - - - - -
Ohbligacionss con empresas publicas 516,242 - 516,242 26,170 - 29170
TOTAL PASIVO 144,502,202 166,256,837 310,761,093 151,834,185 168,218,616 320,052,801

Nota: 6 OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

La Cooperativa San Antonio R.L. no tiene saldos con partes relacionadas (sociedades afiliadas
0 sociedades subsidiarias).

Nota: 7 POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

El estado de situacion patrimonial expresado en bolivianos, incluye el equivalente de saldos
en moneda extranjera; los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son
los siguientes:



Cooperativa San Antonio R

dic-25 dic-24
Expresado en Bolivianos
ME CMV UFV Total ME cMv UFv Total
S ETTTTT———

Disponibilidades 8463215 - - 8483215 7873327 - - 7873327
Inversiones temporarias 1,674,085 1 624 085 1663 G52 1,663 652
Carlera 3,045 866 3,845,066 6975776 8875776
Otras cuentas por cobrar 328 BB 328 bE5 300,865 300,985
Ricnes realizables - - - -
Inversicnes permanentes 12,782 256 12,762 258 12,782,258 12,782,258
Bienes de uso - -
Otros activas

ACTIVOS 27,173,990 - 27,173,990 29,595,978 - - 29,595,978

S IEEE———— @

Okl con el publico 31,208,128 - - 31,208,728 31,841,524 - - 31,8941.524
Obl. con instituciones fiscales B32 832 345 - - 345
Qb con bancos y ent. de inanciamiento 1,897 810 1.887610 993105 983,105
Oitras cuentas por pagar 404 167 404 167 457,531 457 551
Previsiones 137 852 137 652 283 685 263,635
Walores en circulacion - -
Obligaciones subordinadas - -
Obligaciones con empresas publicas - - - - -
PASIVOS 33,648,789 33,648,789 33,656,209 - - 33,656,209

POSICION NETA 16.474.733)

(6.474.799)

(4.060.231) - - (4,060.231)

La posicion cambiaria al cierre contable de diciembre 2025 es de 8,27% pasiva, lo que significa
una posicion corta, quedando dentro de los margenes establecidos en el Reglamento para
el Control de la Posicion Cambiaria de la RNSF. El tipo de cambio por cada unidad de dolar
estadounidense es de Bs. 6,86 al cierre de los ejercicios del 31 de diciembre de 2025y 31 de

diciembre de 2024.

Nota: 8 COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

8.a DISPONIBILIDADES

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos

Caja
»EBilletes y manedas
»Fondos asignados a cajeros automaticos
Banco Central de Bolivia
»Cuenta compras Bolsin BCB
»Cuenta de encaje
bBancos y corresponsales del pais
»Bancos y comesponsales del pais
Productos devengados por cobrar disponibilid ades
»EProductes devengados por cobrar disponibilidades
(Prevision para disponibilidades)
»(Prevision disponibilidades en el BCH)
»(Prevision disponibilidades en bancos v comesponsales del pais)
TOTAL

dic-25 dic-24

5,908,281 8337 677
5572811 8,143,057
335470 193,720
13,562,015 13,341 532
13,552,915 13,341,552

2 044 BO LG 003

2,054 807 5,674,053
21,516,002 25,358,282

8.b CARTERA DIRECTA Y CONTINGENTE

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
1
Cartera vigente 186,863 384 19,200 140

» Prestamos amortizables vigentes 162 763 058 165533 477
W Préstamos hipolecarios de vivienda en primer grado vigenles 21588 674 22078409
» FPréstamaos hipotecarios de vivienda en segundo o mayor grado vigentes - -
» Prestamos diferidos vigentes 2.110,653 3,588 265
Cartera vencida 1,891,077 9,869 022
» Préstamos amortizables vencidos 1,258 716 1 688 874
» Prastameos hipotecanos de vivienda en pnmer grado vencidos 321.348 74,506
P Préstamos hipotecarios de vivienda en sequndo o mayor grado vencidos - -
» Préstamos diferidos vencidos 110,014 205 748
Cartera en ejecucion 11,628,339 11,576,392
> Préstamos amorlizables en ejecucion 9,415 547 9,707 262
» Prestamos hipotecarios de vivienda en primer grado en ejecucicn 2736702 1572193

P Préstamoes hipotecarios de vivienda en segundo o mayor grado en gjecucion

> Prestames ditendos en ejecucian 27801 298,936
Cartera reprogramada o reestructurada vigente B0, 308 G55 a8 680 716
e Préstamos amortizables reprogramacdos vigentes 69,731,337 74,702 893
» Prestamos hipotecanos de vivienda en prnimer grado reprogramados vigentes 12244 118 13,152 391
> Préstamos hipolecarios de vivienda en segundo o mayor grade reprogramados vigentes - -
P Préstamos reprogramados o reestructurados diferidos vigentes 7.334 601 8,765 435
Cartera reprogramada o reestructurada vencida 2137 358 2241 341
P Préstamoes amortizables reprogramados vencidos 1,558,039 1,573,522
» Préstamos hipotecarios de vivienda en primer grade reprogramados vencidos 93117 275207
®» Prestamos hipotecarios de vivienda en segundo o mayor grada reprogramadas vencidos - -
w Préstamos reprogramados o reesiructurados difendos vencidos 486,202 302612
Cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion 10,144 683 B804 583
> Préstamos amortizables reprogramados en ejecucien 8,358 191 7,270,623
- Prastamos hipotecarios de vivienda en primer grado reprogramados en ejecucian 1,067 777 630,558
» Prestamos hipotecanos de vivienda en segundo o mayor grado reprogramados en ejecucion - -
P Préstamos reprogramados o reestructurados diferidos en gjecucion 718.755 703.703
Productos devengados por cobrar carera 28,896 828 37,484 421
» Productos devengados por cobrar cartera vigente 1626 451 2> LAB 137
> Productos devengados por cobrar cartera vencida 12,336 18.642
» Productos devengades por cobrar cartera en ejecucion - -
» Productos devengados por cobrar cartera reprogramada o reestructurada vigente 16,614 539 15,802 844
» Productos devengados por cobrar carlera reprogramada o reestructurada vencida 104,440 128,244
» Productos devengados por cobrar cartera reprogramada o reestructuraca en ejecucion - -
> Productos devengados por cobrar de préstamos diferidos vigentes 2822126 383310
» Productos devengados por cobrar de préstarmos reprogramados o reestructuradeos diferidos vigentes 7841 288 B934 171
> Productos devengados por cobrar de préstamos difendos vencidos 16,388 83,170
> Productos devengados por cobrar de préstamns reprogramados o reestructurades diferidos vencidos 60,245 75,312

» Productos devengados por cobrar de prestamos diferidos en ejecucion

- Productos devengades por cobrar de préstamos reprogramados o reestruclurados diferidos en gjecucion

{Prevision para incobrabilidad de cartera) (27,596,324) [27.448.581)
> (Prevision especifica para incobrabilidad de cartera vigente) (2,492 652) (2,684 744)
» (Provision especifica para incobrabilidad de cartera vencida) (1,022 00%) (B35 A02)
b (FPrevision especifica para incobrabilidad de cartera en gjecucion) (8,200,385) (8,061623)
» (Prevision especifica para incobrabilidad de cartera reprogramada o reestructurada vigente) (941,105) (72 552)
» (Previsian especifica para incobrabilidad de cartera reprogramada o reestrusturada vencida) (1.103,599) (B38131)
b (Prevision especilica para incobrabilidad de carlera reprogramada o reesluclurada en ejecucion) (5. 8976,159) (5,113 676)
> (Prevision genénca para incobrabilidad de cartera por factores de nesge adicianal) (B,088,97%) (B,0882/75)
> (Previsian genariza para incobrabilidad de cartera por ofros riesgos) (498 B17) (1,846 &76)
» (FPrevision especifica para incobrabilidad de préstamos difendos) (92 NAE) (147 517)
» (Prevision especifica para incobrabilidad de préstamos reprogramados o reestructurados difendos) (554, 775) (551, 721)
> (Prevision especifica para incobrabilidad de prestamos diferidos vencidos) (408, 540) (281 246)
» (Prevision especifica para incobrabilidac de préstamos reprogramadnos o reestructuradas difendos vencidos) - -
- (Previsian especifica para incobrabilidad de préstamos diferidos en ejzcucian) (217.419) (225 319)

P (FPrevision especifica para incobrabilidad de préstamos reprogramados o reestruciurados diferidos en gjecucion)
TOTAL 303,475,301 316,288 434
L IEEE———
La Cooperativa San Antonio R.L. no cuenta con cartera contingente.
8.b.1 Cartera por clase

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:
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dic-23

Expresado en Bolivianos ) ) _ y Total Cartera Prevision

Vigente Vencida En ejecucion Bruta es ifica
Credito hipotecario de vivienda 35,385,182 432,850 3,312,0M 38,130,103 1,563,758
Credito de vivienda sin garantia hipotecaria 213683 - - 213 BB3 5651
Microcrédito individual 11,580,764 778,076 2,138,508 14,507 438 3,784,550
Microcrédito individual debidamente garantizado 98,766,929 339.874 8,200 820 107316723 4,618.522
Microcredito agropecuario 6,350 822 - 111,773 471,595 1111773
Microcrédito agropecuario debidamente garanlizado con garantia real 287 366 - - 287 366 -
Crédita de consumo 39 687 493 1.605.533 3,342 1865 44 935,182 6,346,890
Credito de consumo debidaments garantizado - - - - -
Credita de consumo debidameante garantizado con garantia real 53,882 009 372,103 4,958 497 69,212,700 4 577 580

Credito PYME calificado por dias mora - - - - _

Prewvision genérica - - - - G,587.580

TOTAL 276,173,339 3,828,436 22,073,023 302,074,798 27,596,324

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

dic-24

Expresado en Bolivianos ) . . " Total Cartera Prevision

Vigente Vencida En ejecucion Bruta especifica
Cradito hipotecano de vivienda 36,640 931 385,028 2,223 550 39,208,509 1,194,243
Cradito de vivienda sin garantia hipotecaria 229,628 83,720 - 238,348 5,773
Micracrédito individual 11,733,532 504,006 2,068,722 14,307,280 2,508.374
Micracredito individual debidaments garantizado 104 140 245 756,399 7.640 204 112,547 648 5,008,010
Microcredito agropecuario 4,913,851 7,385 127,139 5,048,345 128,586
Microcredito agropecuario debidamente garantizado con garantia real 305938 - - 305,938 -
Credito de consumo 42 642,749 1,450,432 3,366,878 47,507,058 9,799.635
Crédito de cansumo debidamente garantizada - - - - -
Cradito de consumo debidamente garantizado con garantia real 87 235 963 1,056 395 4. 753 011 493 (046,288 4 5688511

Cradito PYME calificado por dias mora - - - - -

Pravisian genérica - - - - T.935.845

TOTAL 287,860 856 4,210,363 20,181,374 312,252,594 27,448 581

8.b.2 Cartera por actividad economica del deudor y destino del crédito
8.b.21 Actividad economica del deudor

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

dic-25
Erpresadoen Selivinos Vigente Vencida En ejecucion Total Cartera PMisfién
Bruta esiecmca
Agricullura y ganaderia 17,207 025 26 265 845 531 18,176 821 873,063
Caza, silvicultura y pesca 1,834 b&7 - 346,500 2,181,057 178,207
Extracocion do petrdlea crudo y gas natural 111418 - - 11,9418 3,358
Minerales metalcas ¥ no matalicos 958 435 - - 958 435 9,088
Industria manufacturera 2T 413 TBT 738,240 2547 a07 30,1949 334 2126047
Produccion y dislribucion de energia eléctrica, gas y agua 556,235 23880 - a80125 43,845
Cansiuceion 18,997 121 180 676 980,881 20,167 788 1032219
Venta al por mayor y menar 67 O8R 672 TAZ 6R2 8634 320 T7A0R 673 &521.54
Hoteles y restauranies 14,327 160 254 501 1,653,811 18,235,572 1472719
Transparte, al nisnta y comunicaciones 44 /43 302 1204 608 5,648 108 51416 016 5547 635
Intermediacién financiera 1,675 578 268267 281 402 1,880,276 346,479
Servicias inmobilianos, empresariales v de akguiler 36,322 376 286 783 182 969 36792127 791,093
Administracicén pablica, defensa y segundad social obligatoria 10,530 458 345200 231 8m 11,115 350 826,070
Educacion 71058241 - - 7105821 119,149
Servicios sociales, comunales y personales 20,180 806 408 203 503,795 21,082 805 B8g 151
Servicio de hogares privados que contratan servicio domeastico - - - - -
Servicia de organizaciones y drganos extraterritoriales 24 373 - - 24 373 731
Actiidades atipicas B 286 715 20003 2174049 68,524 306 224 040
o I L [
Pravisian genenca - - - - §,587 5390
TOTAL 276,173,339 3,828,436 22,073,023 302,074,798 27,596,324
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Los saldos al 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos

dic-24

Agricultura y ganaderia

Cara. silvicultura y pesca

Exiraccion de pelolen crudo y gas natural

Minerales metalicos y no metalicos

Industria manufacturera

Produccion y distribucion de energia eléctrica, gas y agua
Canstruccion

Venta al por mayor y menor

Hoteles y restaurantes

Transparte, almacenamiento y comunicaciones
Intermediacién financiera

Servicios inmobiliarios, empresariales y de alguiler
Administracicn pablica, defensa y segundad social obligatoria
Educacion

Servicios sociales. comunales y personales

Servicio de hogares privados que contratan servicio domeéstico
Servicio de organizaciones y arganas extraterriloriales
Actividades atipicas

Vigente Vencida En ejecucion TotaBIr(:Iitl:era :;e:fi:_?c';
16,613 083 54,523 1,114 478 17,781 764 902,335
1,155 318 - ES3.000 1.848 318 352 081
318,305 - - 316,300 9,459
471,836 - - 971,836 11,827
24,769 315 248 933 2,109,998 27,128 244 1,865.570
533,001 59,500 - 582,591 62,654
17,983 262 410,785 750,025 19,144 1062 858,326
70513132 731,709 8,615,569 79,860 500 8410,748
15,056 500 216 660 872672 16,145 832 1.083.857
51,759,748 26 878 4404732 57091157 4 £AE.552
2174100 15817 281 402 2471118 341,863
37,754,444 1113335 135,484 20,003 263 880,597
11,171 316 290,653 252.555 11,714 524 TaE 438
8,212 825 1457 - 9,214 282 146 558
22,486 834 126 833 566,897 23190553 €33,980
32,501 - 60,597 93,088 31,274
5,347 338 13 497 324 267 5,685,100 266 454

Previsian genérica

7,955,049

TOTAL

287,860,856

4,210,363

20,181,374

312,252,594

27,448,581

8.b.2.2 Cartera por destino del crédito

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos

dic-25

Agricultura y ganaderia

Caza, silvicultura y pesca

Extraccian de petrdlea crude y gas natural

Minerales metalicos y no metalicos

Industria manufacturera

Produceion y distribucion de energia eléctrica, gas y agua
Construccion

Venta al por mayor y menor

Hoteles y restaurantes

Transparte, aimacenamiento y comunicaciones
Intermediacién financiera

Bervicies inmebiliaries, empresanales y de alguiler
Administracion publica, defensa y seguridad social abligatoria
Educacian

Servicios sociales, comunales y personales

Servicia de hogares privados que contratan servicio doméstico
Servicic de organizaciones y Srganos extraterniloriales

Actividades atipicas

Previsian genérica

] ) _ i Total Cartera Prevision

Vigente Vencida En ejecucion Bruta especifica
11,407 348 26285 426,695 11,850,306 351,798
1,206 887 - - 1.208 887 654
346,004 - - 346,094 -
15,606,138 84 632 64,007 15,854,777 181,153
48,147 544 91,822 2353110 50,582 476 1,366,253
94,117.052 2,302,268 11,117,262 107,536,583 11,701,424
5,559,384 75277 427 682 6,062,343 374,207
22,597 670 460,182 2 638525 25666377 2.866,781
22,721,771 179,097 2,038,295 24,840,164 1,828,508
45 205 500 275614 2,018 576 48,368 480 2,040,422
785,838 - - 785639 723,418
2433132 - 25621 2,458,753 60,905
0 A4E H3H 334,979 62,240 5,846 D56 205,200
206 645 - - 256,645 8,030
R 6567 590

TOTAL

276,173,339

3,828 436

22,073,023

302,074,798

27,596,324

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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dic-24
Expresado en Bolivianos N
Vigente Vencida En ejecucion Totaalz.'ti:e!a el:re:z:_z:l;
Agricultura y ganaderia 10,625 058 35,850 442,032 1,288 7749 368,273
Caza, silviculwra y pesca 858,178 - - 858,176 1,220
Extraccion de petrdles crudo v gas natural - - - - -
Minerales metalicos y no metalicos 374 881 - - 374 881 -
Industria manufacturera 13,066 888 50401 130,507 13,247 796 188 588
Produceion y distibucion de energia eléctrica, gas y agua 34,300 - - 34,300 -
Construceian 49452 222 306,874 1,527,768 51,286 805 1.061,747
Venta al por mayor y mencr 106,110,274 2 769,636 10,683,980 118,573,810 11,103,200
Hoteles y restaurantes <4,800.720 46,842 427 682 5,365,244 350,183
Transparte, amacenamiento y comunisaciones 25,080 347 601,310 2,216,596 27910253 2615568
Intermediacicén financiera 1913316 56,057 2410750 21,800,023 1,735,172
Bervicies inmebiliaries, empresariales y de alguiler 47 B5E 285 271,814 2242 190 50,372 288 1,765,032
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria 382 T - - 382,017 10,550
Educacisn 2601 700 - 25621 2,627,320 66,124
Servicios sociales, comunales y personales 6,921,716 73818 62,250 7.057 784 186,206

Fericie de hogares privados que contratan servicio demestico - - - - -
Servicie de vrganizaciones y Srganos extraterniloriales - - -
Actividades atipicas 263 007 - - 283,007 7,368

Previsian genarica - - - - 7,935 540

TOTAL 287 860 856 4,210,363 20,181,374 312,252 594 27,448 581

8.b.3 Cartera por tipo de garantia

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

dic-25
Expresado en Bolivianos ) . ) N Total Cartera Previsin
Vigente Vencida En ejecucion Bruta os ifica
Depésitos en la entidad financiera 2,609 870 - - 2609870 -
Garantia hipotecaria 199 B85 377 531,531 13,954 HE6 214,352,714 #7338 524
Garantia parsanal 746498002 3266 905 8117157 85112 154 17 870711

Olras garantias prendarias

Pravisian genérica - - - - 6 587 580

TOTAL 276,173,339 3,626,436 22,073,023 302,074,798 27,596,324

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

dic-24
Expresado en Bolivianos _ _ _ N Total Cartera Pravisién
Vigente Vencida En ejecucion Bruta especifica
Depositos en la entidad financiera 2,520 826 2,829 526
Garantia hipotecaria 203,190,738 1401512 12,360,821 216,983,071 7843533
Garantia personal 81,640 102 2 808 f51 7700554 92 439 597 11 BRO 09G

Oiras garantias prendarias - - -

Pravisian generica - - - - 7,935,645

TOTAL 287 860 856 4,210 363 20,181,374 32,2562 594 27 443 581

8.b.4 Cartera por calificacion

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:



Memoria Anual 2025

dic-25

Expresado en Balivianos R
Previsian
especifica

Total Cartera

o
Vigente % Bruta

Vencida % En ejecucion Y %

Calificacion A 273,304 562 05% - 0% - (1% 273304 562 1% 2825800 10%
Calificacion B 1,837 046 1% 452,800 11% - 0% 2,269,806 1% 116,158 0%
Calificacion C 19,499 0% 992,443 15% - 0% 617,942 (% 122,588 0%
Calificacian 53,160 0%, 390 647 10% - 0% 443 B28 (% 203 548 1%
Calificacion E 546,933 0% 355,233 9% 1463 489 % 2,465 655 1% 1,075,103 4%
Calificacion F 312,119 0% 2,057 262 54% 20,809,534 93% 22978 915 8% 16,665,244 60%

Pravisian generica 0% 0% 0% 3% 6,587,500 24%

TOTAaL 276,173,339 100% 3,828,436 100% 22,073,023 100% 302,074,798 100% 27,596,324 100%

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

dic-24

Expresado en Balivianos

Total Gartera Previsian

Vigente " Vencida "% En ejecucion % Bruts % especifica "%
Calificacion A 285,652,817 99% 0% 0% 285652817 91% 3,114 587 11%
Calificacion B 1,756,510 1% 146,517 3% 0% 1,903,027 1% 126,001 0%
Calificacion G 82,007 0% 1,865 406 40% 0% 1,728,333 1% 243,273 1%
Calificacian D 0% 819,560 18% 94 498 0% 914,057 % 372,250 1%
Calificacian £ 31 038 0% 264,542 6% 0% 246 HE1 1% 231,243 1%
Calificacian F 356 B4 0% 1,314,238 31% 20088677 100% 21757778 7% 15,424 878 £B%

Prevision genérica - 0% - 0% - % - 0% 7,935 845 20%

TOTAL 287,860,856 100% 4,210,363 100% 20,181,374 100% 312,252,594 1004, 27,448,581 100%

8.b.5 Cartera por concentracion

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

dic-25

Expresado en Bolivianos
P N Total Cartera &

Prevision
ta Bruta % L

. o . s
Vigente kN Vencida 3 En gjecucion especifica

1% a 10° mayores 14,340,434 5% - % - 0% 14,340,434 54 68,650 0%
117 4 50° mayores 33,046,361 12% . 0% 3414 851 15% 36,461,212 12% 1,840,872 7%
51% a 100° mayores 28,701,239 10% - C% 2489998 1% 31,191,237 10% 1,360,997 5%
101 a 3000° mayores 165,775 683 1% 3,330,244 7% 16,074 285 73%, 215,180,182 1% 17,107 493 82%
Superior a 3001° mayores 4,300,622 2% 480,191 13% 93,900 0% 4,892,722 2% 630,713 2%

Pravision genérica - 0% - % - Q0% - 0% 6,587,530 24%

TOTAL 276,173,339 100% 3,828 436 100% 22,473,023 100% 302,074,798 100% 27,596,324 100%

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

dic-24
Fxpresado en Bollvianos Vigenta % Veneida % En ejecucion % Total Cartera % Prevision Y
° N Bruta B esiec ifica

1% & 10° mayores 12,805 847 4% - % - 0% 12,807 237 4% 52,837 0%
117 a 50° mayores 321497 282 1% 00 2423182 13% 34,080,771 1% 1488058 5%
517 a 100° mayores 28,456,428 10% % 25311179 12% 31,404 205 10% 1,451,850 5%
Superior a 1019 mayores 206,116 156 T 3,320,386 TG, 14,844 B0R TA8% 230,510,050 Tt 15 ATR AT REAL

8,185,443 2% 880,977 21% 202,209 1% 12,196,604 4% 1,143,295 4%

Pravision genénca - (1% - (3% - (0% - (1% 7935 649 20%

TOTAL 267,860,856 100% 4,210,363 106% 20,181,374 100% 321,017 867 100% 27 448,581 100%

8.b.6 Evolucion de la cartera

Los saldos al 31 de diciembre de 2025, 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023
son los siguientes:

84



Expresado en Bolivianos

Cooperativa San Antonio R

Cartera vigente

Cartera vencida

Cartera en ejecucion

Cartera repregramada o reastructurada vigents
Cartera reprogramada o reestiucturada vencida
Carlera reprogramada o resslruclurada en gjecucion
Cartera contingente

dic-25 dic-24 dic-23
186 863,384 161,200,140 195,779 438
1861077 1,069,022 a8a 057
11,828 330 11, b 16,302 13,015,678
89,309,955 96,560,716 102,930,825
2,137 358 2,241 341 1 510,617
10,144 683 8,604,953 5,791,302

Prevision especifica para incobrabilidad

Previsién genénca para incobrabilidad por factores de nesgo adicional
Prevision genérica para incobrabilidad por ofros riesgos

Prevision pard activos contingenles

Prevision ciclica

Prewision por incobrabilidad de cartera por constituir

21,005,734 19,512,632 18,437 640
6,088,073 6,083,473 8 088973
498 617 1,346 976 1,558,706
1,240,815 2,408,287 2 586,636

Cargas por prevision especifica para incobrabilidad

Cargos por prevision generica para incobrabilidad por factores de riesgo adicianal
Cargas por prevision generica para incobrabilidad por ofros nesgos

Cargas por prevision para actives contingentes

Cargos por prevision ciclica

Cargaos por prevision porincobrabilidad de cartera por consttuir

5954 762 5138428 8,084,784
- - 121613

547,121 1546121 2200530
70.391 160,414 152,747

Productos por carera (ingresos financieros) 36825179 38,382,810 58651710
Productos en suspanso 12,808,150 11,385,399 9,702,402

lineas de crédito atorgadas - - -

Lineas de crédito olorgadas y no utilizadas 52,275,419 91,251,519 45836 654
s N T
Créditos castigados por insolvencia 11,464,214 11,055,260 10,232,231
I
Numero de prestatarios 3259 A517 A 670
NOmero de operaciones ai4 4034 4198

8.b.7 Reprogramaciones

8.b.7.1 Cartera reprogramada

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos

Carlera reprogramada o reestructurada vigents
» Cartera reprogramada
= Cartera reestructurada
Cartera reprogramada o reestructurada vencida
» Cartera reprogramada
»Cartera reestructurada
Cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion
» Cartera reprogramada
»Cartera reestruclurada
TOTAL

dic-25 dic-24

80300 855 96.660,716

BO, 300,065 96,660,716

2.127 356 2.241,341
2,137,358 2,241,341
10.144 B8Z 8.604 083
10,144 B&3 604 983
101.591 996 107.507,040

TOTAL CARTERA BRUTA

302,074,738 312,252,594

PROPORCION

33.63% 34.43%

Al corte anual 2025 la cartera reprogramada de la Cooperativa representa el 33,63% de

cartera bruta de la Cooperativa.

8.b.7.2 Productos por cartera reprogramada

—

a

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
e —— [ —
Producios por carlera reprogramada o reestructurada vigente B 385433 8 664,010

» Productos por cartera reprogramada 8.385433 8.664,010
» Productas por cartera reestructurada -

Productos por cartera reprogramada o reeslruclurada vencida 983,336 910,379
» Praductas por carfera reprogramada 953,336 810,379
» Productos por cartera repstructurada - -

Productos por cartera reprogramada o reestructurada en ejecucion 319405 42,336
» Productas por cartera reprogramada 39405 492 336

» Productes por cartera reestructurada - -
TOTAL 9,698,175 9,666,726

TOTAL PRODUCTOS POR CARTERA BRUTA 36,825,179 38,388,610

PROPORCION 26.34% 23.18%

Al corte anual 2025 el ingreso por cartera reprogramada representa el 26,34% de los ingresos
por cartera de la Cooperativa.

8.b.8 Limites legales

Limite dic-256 dic-24

Canceder hasta un maximo del 5% sobre el Capital Regulatorio, credites no debidamente garantizados a un prestatana o
grupo prestatario
Conceder hasta un maximo del 20% sobre ¢l Capital Regulatorio, creditos a un prestatanio o grupo prestatario Sirumple Si cumple

Si cumple 5i cumnple

La Cooperativa San Antonio R.L. cumple a cabalidad los limites de endeudamiento descritos
en el Articulo 456 de la Ley de Servicios Financieros, referidos a créditos no debidamente
garantizados (hasta el 5% del capital regulatorio) y concentracion de créditos por prestatario
0 grupos de prestatarios (hasta el 20% del capital regulatorio).

8.b.9 Previsiones

Los saldos y flujos al 31 de diciembre de 2025, 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre
de 2023 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24 dic-323
[
Previsian inicial 29,867 281 28 672,367 20,520,331
{-) Castigos (5,158,191 (3,450,069) (3,389.417)
{-) Recuperacicnes (7.162,443) (4,510,343} (6,277.796)
{+) Previsiones constituidas 11,302,004 4,155 326 11,619,252
(+) Previsiones incorporadas en el proceso de absoreion TERRACOOP - - -
PREVISION FINAL 28,847,652 29,867,281 28,672,367

La constitucion y recuperacion de previsiones incluyen: prevision especifica para incobrabilidad
de cartera, prevision genérica para incobrabilidad de cartera por factores de riesgo adicional,
prevision genérica para incobrabilidad de cartera por otros riesgos, prevision genérica voluntaria
para peérdidas futuras aun no identificadas y prevision genérica ciclica.

8.c INVERSIONES TEMPORARIAS Y PERMANENTES
8.c.1 Inversiones temporarias

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
e —
Inversiones en entidades financieras del pais 36.743.480 25 803135

» Caja de ahorros 36.743,4809 26,843,135
» Depositos a plazo fijo - -
Inversiones en ofras entidades no financieras 1% 15
» Participasian en fondos de inversion 15 15
Inversiones de dispomibilidad restringida 5 BRI 436 5282 087
» Cuolas de parlicipasion Fondo RAL alectados a encaje legal 5,863 436 5,292 097

» Cuctas de participacién Fonde RAL cedidos en garantia de préstamos de liguidez del BCB - -
» Titulns valores de entidades financieras adquiridas con pacta de reventa - -
*Titulos valores de entidades no financieras adguiridas con pacto de reventa - -

Productos devengados por cobrar inversiones temporarias - -
» Productos devengados por cobrar inversiones en entidades financieras del pais - -
» Productos devengados por cobrar inversiones en ofras entidades no financieras - -
» Productos devengados por cobrar inversiones de disponibilidad restringida -

(Pravisian para nversionas temporaras) - -
»{Previsién inversiones en entidades financieras del pais) - -
»(Prevision inversiones en otras entidades no financieras)

*{Prevision inversiones de disponibilidad restringida) - -

TOTAL 42 606,941 35.185,246

8.c.2 Inversiones permanentes

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
Inversicnes en entidades financieras del pais - Gbb 48
P Depositos a plazo fijo - 855,648
Inversicnes en otras entidades no financieras 150,268 150,268
»FParticipacion en entdades de servicio publico 150,268 150,268
Inversicnes de disponibilidad restringida 15,500,644 15,500 644
» Cuctas de partcipacion | ondo CHVIS 85,128 96,128
»Cuntas da paricipacion Fondo CPVIS cedidos en garantia de préstamos de liguidez del BCB 5,500,000 5,600,000
» Cuotas de participacion Fondo CAPRCSEN cedidos en garantia de préstamos de liquidez del BCB
» Cuotas de parucipacion Fondo HIUSEER 374566 3f4 966
» Cuoctas de participacicn FONDO CPRO 9,223,549 9,226 548

Productos devengados por cobrar inversiones permanentes - -
»Froductas devengados par cobrar inversianes en entidades financieras del pais - -
M Froductes devengados por cobrar inversiones en ofras entidades no financieras

»Froductas devengados por cobrar inversiones de disponibilidad restringida - -

[Prevision para inversiones pemanenias) (BT 6T1} (87 671)
®(Previsian inversiones en entidades financicras del pais) - -
»{Frevision inversiones en ofras entidades no tinancieras) [BFB71) (BFB71)
i Prevision inversiones de disponibilidad restringida) - -

TOTAL 15,563,241 16,118,889

8.c.3 Tasas de rendimiento

Las tasas de rendimiento al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son las
siguientes:

Tasas dic-25 dic-24

Disponibilidades.
»EBancos y canesponsales del pais 0.00% 0.00%

Inversicnes temporarias

b Inversiones en enbdades inancieras del pais 542% 5.80%
> inversiones en otras er les no financieras 0.93% 1.40%
winversiones de disponibilidad restringida 1.34% 1.01%

Inversicnes permanentes

»inversiones en enfidades financieras del pais 0.00% 0 0%
»Inversiones en obras entidades no financieras 0.00% 6.87%
®Inversiones de disponibilidad restrngida 0.00% 0.00%
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8.c.4 Participacion en entidades financieras y afines

La Cooperativa San Antonio R.L. no tiene participacion accionaria en otras entidades financieras
y afines.

8.d OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24

Pagos anticipados 257 485 A36 105
» Pago anticipado del Impuesio a las Transacsiongs 48732 271,502

» Anticipos por compras de bienes y seracios 14,267

» Anticipos al personal -
*Alguileres pagados por anticipado - -
» Sequros pagados por anticipado 175876 164 602

» Olros pagos anticipados 18,578
» »Segures pagados par anticipado por cuenta de clientes 18578 -
Diversas 4271241 3886520
» Cormnisiones por cobrar 105,727 110,267
» Gastos por recuperar 2,608 498 2,260 225
®» Frimas de Seguro por cobrar 1,237 4113 1,087 B2E
» Crédito fiscal VA - -
» Impartes entregados en garantia 10,000 10,000
» Cuenlas por cabrar comisiones por pago bonos sociales 49,641 58,281
»Otras paitidas pendientes de cobro 219 861 349,920

» » Imporle determinada proceso penal (caso Henry Enriques) -
b Fondos a recuperar SN - -
B Alquileres 73614 101,622
B » Fondos pendientes de rendicion -
» = Fondos a recuperar en recurso legal -
P+ Depadsitos pendientes de confirmacion
» k- Cuentas comerciales -
B b Cuentas por cobrar funcionarios 1458891 233,584
» b Diversos 856 14,515
Productos devengados de ofras cuentas por cobrar -
» Productas devengados por cobrar de cuentas diversas - -
(Prevision para olras cuentas poar cobrar) 1,137 962) (1,082 B04)

»{Prevision especifica para pagos anticipados) - -
»(Prevision espacifica para cuentas por cobrar diversas) 1,137 962) 1,082 604)
TOTAL 3,390,764 3,232,820

El pago anticipado del IT corresponde a la provision para el pago del Impuesto a las Utilidades
de las Empresas (IUE), el cual sera compensado con el Impuesto a las Transacciones del
siguiente ejercicio, hasta el pago del IUE de la siguiente gestion.

Seguros pagados por anticipado corresponde a los siguientes seguros: incendio y aliados,
responsabilidad civil, seguro bancario, automotores, accidentes personales.

Gastos por recuperar corresponde principalmente a gastos judiciales a cargo de clientes
incurridos por la Cooperativa, que se encuentran pendientes de cobro a los mismos.

8.e BIENES REALIZABLES
Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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Expresado en Balivianos

Bienes recibidos en recuperacion de créditos
® Bienes muebles recibidos en recuperacion de créditos
» Bienes inmuebles recibidos en recuperacion de créditos
M Bienes excedidos del plazo de tensncia
P Bienes inmuebles incorporados a partir del 1/1/2003
Bienes fuera de uso
» Maobiliario, equipos y vehiculos
» Inmuebles
(Presision por desvalorizacion )
w (Frevision plexcesoe de tenencia bienes recibidos en recuperacion de créditos)
» (Previsian bienes plenencia de bienes incorporados)
» (Prevision bienes fuera de uso)

TOTAL

Cooperativa San Antonio R

die-25 dic-24
2,765,321 2,353,755
3 7,725

19 467 70,018
30,486 30,486
2,715,375 2,244 627
a0

. a0
(2.022,278) (1,898 784)
{101,400) (171,400
(1.620,879) (1,797 384)
743,052 455,001

La cuenta de Bienes Recibidos en Recuperacion de Creditos, La cooperativa tiene adjudicado
y contabilizado segun normativa vigente a la fecha, 4 bienes muebles adjudicados (1 linea
telefonica, 3 vehiculos) y 15 bienes inmuebles adjudicados, asimismo mencionar que dicho
importe se encuentra especificado en el anexo 415 Bienes Recibidos en Recuperacion de

Créditos.
8.f BIENES DE USO

Los saldos netos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos

Bienes de uso
»Termenos
» Cdificios
»Mobiliaro y enseres
®Equipes e instalaciones
» Equipas de computacian
»Vehiculos
» Cbras de arte
»Hienes tomados en arrendamiento financiero
»Cbras en construccion
TOTAL

dic-25 dic-24
2,206,746 2 506,072
1,044,660 1,044 660
351,885 415,029
201,653 263,449

558,449 702,478

67,164 76,618

16 18

2,620 2,020

2,226,745 2,506,072

Los saldos compuestos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

die-25
Expresado en Bolivianos R
Depreciacion

Valor Original Acumulada

Valer Neto

Depreciacion

Valor Original

dic-24

Depreciacion Valor Neto Depreciacion

Terenos 1,044 880

Edificios 5,230,354 4878469
Mobiliario y enseres 2800, 376 2298737
Equipos e instalacionss 2912018 2,353 5649
Equipos de computacion 2 867 261 2,800,067
Vehiculos 634,511 634 455
Obras de arle 2,920 -
TOTAL 15,192, 100 12,965,352

del Ejercicio Acumulada del Ejercicio
1,044 680 - 1,044 680 1.044 680 -
351,865 64,043 5,230,354 4,814,426 4159249 64,043
201 653 78,254 2 572 099 2,308 649 283 449 &7.499
558,449 20138830 2889 555 2,187 077 702,476 209,717
57,164 39,483 2,806,020 2,829,402 76,615 89,835

16 - #8231 B2 373 18

2,920 - 2,920 - 2,920 -
2276748 383,169 15,327,999 12,821,927 2,506,072 451,094

8.g OTROS ACTIVOS

Los saldos netos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
i A TEEE5—
Rienes diversns e 424 54 711
Wk Bienes alguilados 413020 488 968
»Eapeleria. utiles y matenales de servicio 495,382 65, 764
» Citros Bienes 22 -

Cargos diferidos - -
» Gastos de organizacion - -
®Mejoras e instalacicnes en inmuebles alquilados

Fartidas pendientes de imputacian 1.127 678 -
»Fallas de caja -

» Cperaciones por lquidar 1127679 -
» Oficing central y sucursales - -
w Ciras particas pendentes de imputacicn - -

Activas intangibles 121,145 181,774
»Frogramas y aplicaciones informaticas 121,145 181,774

[Frevision para partidas pendientes de imputacion) - -
- (Pravision para partidas pendientes de imputacion) - -

TOTAL 1.758,248 736,505

Los saldos compuestos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

dic-25 dic-24

Expresade en Bolivianos Depreciacion o Depreciacién o Depreciacion o Depreciacion o

Valor Original ~ Amortizacion Valor Neto Amortizacion Valar Original Amortizacion Valor Neto Amortizacion

Acumulada del Ejercicio Acumulada del Eie reicio
Bienes alquiladas 3 046,704 2 B33, 890 413,020 75,048 3046, 700G 2 557 741 ARG OER 75,048

Pragramas y aplicaciones -

informaticas T8, 265 SET 821 121,145 80,629 T08 966 527 192 181774 105,413
TOTAL 3755675 3,221,511 534,164 136,578 3,755,675 3,084,933 ETD,742 181,362

8.h FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS
La Cooperativa San Antonio R.L. no cuenta con fideicomisos constituidos.
8.i OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

Los saldos al 31 de diciembre de 2025, 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre 2023 son
los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-2% dic-24 dic-23
e ...
Obligaciones con &l pablica por cuentas de ahorros. 145 020 267 125 839,752 120,084 475

*Deposilos en caja de ahonos 140,585,378 122,273,809 117,800,454
w»Depositos en caja de ahamas clausuradas por inactrividad 4,424 B84 3 565 4944 2174421
Ohbligaciones con el pablico a plazo 128,585,436 146,443 396 153972977
»Depositos a plazo fijo a 30 dias 7 585,968 7,567 758 5,807 340
»Depositos a plazo fijo de 31 a 60 dias 19,074 - 25,000
» Deposilos a plazo fijo de 81 290 dias 4072182 2,051,225 3458788
»Depositos a plazo fijo de 91 a 180 dias 11,585,565 13,076,217 15,382,333
» Depositos a plazo fijo de 161 & 360 dias 1,774 863 1,866 946 14168834
mDieposilos a plazo fijo de 367 a 720 dias 52,385,113 60,892 867 65 999 447
»Depésitos a plazo fijo de 721 a 1.080 dias 8,792 932 10,732,097 12526160
wDepositos a plazo fijo mayor a 1.080 dias 32371720 40,361,285 43 348077
Obligaciones con el pablico restringidas 8,801,602 10,307 580 7,419,845
»Retenciones judiciales 3,389 465 3,286 827 3,261,553
»Depositos & plazo afectados en garantia 9.212217 6,720,753 4,138,292
Cargos devengados por pagar obligaciones can 2l publico 3611175 3.877.252 3.648.454
» Cargos devengados par pagar obligaciones con el piblico por cuentas de ahorros
B+ Cargos devengados por pagar obligaciones son el poblico a plazo 3.480,/82 3,608,241 3483007
» Cargos devengados por pagar obligaciones con el publico restringidas 150,393 269,011 164 757
TOTAL 286,121,555 286,172,973 285,106,162

8.j OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FISCALES
Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
e
Obligaciones fiscales a la vista 1,812 1,954
»Obligaciones a traspasar al TGN por cuentas inactivas 1612 1,656
»Obligaciones a fraspasar al tgn por Tallas de caja - 98

Cargos devengados por pagar obligaciones con instituciones fiscales
» Cargos devengados por pagar obligaciones fiscales a la vista -
TOTAL 1,612 1,954

8.k OBLIGACIONES CON BANCOS Y ENTIDADES DE FINANCIAMIENTO
Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
] I
Cbligaciones con el BCB a plazo 5.800,00¢ 9.800,000

»Obligaciones con el BCE a mediang plazo 5,800,000 5,800,000
Obligaciones con bancos y otras entidades financieras del pais a plazo 5,455,823 14,733,176
»Ckligaciones con otras entidades financieras del pais a mediano plazo 3583333 40,250,000

» b Lineas de cradito 3,583 335 10,250,000

& Ctros financiamientas bancarios - -

» Depositos en caja de ahamos de entidades financieras del pais no sujetos a encaje 1,812 490 4. 485175
» Depositos a plazo fijo de entidades financieras del pais no sujetos a encaja -

» Operaciones interbancarias - -

Cargos devengados por pagar obligacicnes con bancos y entidades de financiamiento 15826 79,435

» Carqos devengados por pagar obligaciones con el RCRE a plaroe -
» Cargos devengados por pagar obligaciones con olras entidades financieras del pais a plazo 15826 79,435
TOTAL 11,311,749 20.614,610

Las obligaciones con el BCB corresponden a los créditos solicitados con garantia del FCPVIS
111 (Bs. 5.8 millones).

8.k.1 Lineas de crédito y otros financiamientos bancarios

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

Fecha Fecha Pericdo Imparte

Expresado en Bolivianos desembalsa Vencimiento Plazo dias Moneda amortizacion Tasa anual desembolso Saldo
BANCO LINION & A 060172023 05012026 1085  Rolivianos Trimestral 550% 4,000,000 333333
BANCO UNION S A 24/03/2023 230032026 1095  Bolivianos Trimestral 5.50% 4,000,000 333,333
BANCO LUNION § & 09057023 081052076 1095  Rolivianos Trimestral 595% 4,000,000 GER A67
BANCO UNION S.A. 2100 2023 20 F 12028 1085  Holvianos | nrnestral 5.94% 5,000,000 1,240,000
BANCO UNION 5.4 1941272023 181262026 1095 Bolivianos Trimestral 5.95% 3,000,000 1.000,000
TOTAL 20,000,000 3,583,333

A la fecha de cierre el importe pendiente de amortizacion asciende a Bs. 3.58 millones,
correspondientes a cinco operaciones vigentes con el Banco Union S.A. Al 31 de diciembre
2024 se cuenta con una linea de crédito pactada; los limites maximos son los siguientes:
Banco Union S.A. Bs. 20 millones.

8.l OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
e . i ——

Por Intermediacion Financiera 1,535 1,564
» Acreedores con eslablecimienios acreedores pf langela de cred 1,235 1,564
Dirversas 690,237 2,758,133
» Acreedores fiscales por retenciones a terceros E1B73 AR A2
» Acreedores fiscales por impuestos a cargo de la entidad 231,455 422,353
» Acreedores por cargas sociales retenidas a terceros. 111,842 103,103
» Acraedores por cargas sociales a cargo de la entidad 120,440 139,038
» Cornisiones por pagar 243 243
» Dwidendas o excedentes de percepoion por pagar B3774 59,531
» Acreedores por compra de bienes y servicios 78,535 17278
» Acreedores vanos 2,992 560 1,910,167
» - Acrccdores por pimas de seguro JI6.077 357 086
B Cerbificados de aportacion ex TERRACCHIP 77 660 77 660

» > Camara MLD 1194270
& » Crepositos para cancelacion de créditos castigados 917,300 661,219
» - Pagos pendientes a herederos por fallecimienta de socios 440413 210,157
» » Gtros acreedores 1727853 04,045
Provisiones 7003218 7,868,080
» Provision para primas 48,735 211,605
® Provision para aguinaldo - -
» Provision para indemnizacianes 3,364 914 3,194 631
» Provision para impuesto a la propiedad de bienes inmuebles y vehiculos autormotores 146,850 153,735
® Provision para ofros impueastos 98,802
» Provision para fondos de educacion, asistencia y prevision social 3.712,803 3,713,600
» Citras provisiones 479017 455 B18
- Provision para gasios Asamblea de Asociados y Elecciones 33 70,000
» » Provision para acuotaciones ASEI 891 B 891
» » Provision para gastos comunicacionas telefanicas 14,087 21,028
e Provisiones varnas 44 800 -
P > Provision para Fondo de Protecocian al Ahormsta 3507106 357 BO9B
Partidas pendientes de imputacion 15770 19,745
»Fallas de caja 15,770 19,745

» Otras partidas pendientes de imputacion - -
Cargos devengados de olras cuentas por pagar

» Intereses devengados por pagar - -
TOTAL 11,410,760 10,667,533

Dividendos o excedentes de percepcion por pagar corresponde a dividendos que a la fecha
no fueron cobrados por los asociados que se encuentran pasivos (gestiones 2021, 2022,
2023y 2024).

En otros acreedores se encuentran principalmente: Seguros pendientes de pago, cheques
pendientes de cobro, pagos por confirmar y tramites pendientes que corresponden a la ex
cooperativa societaria Terracoop.

8.m PREVISIONES
Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
N
Pravisiones genéricas voluntarias para perdidas fuluras aun noidentificadas 10413 10,413

® Previsionzs goncricas voluntarias 104153 10,413
Pravisian genérica ciclica 1.240,815 2,408,287
» Prevision generica ciclica 1,240,815 2,408 287
Otras previsiones 14 F Bhd 147 Bha
» Prevision por procesos legales o5,808 °5,908
» Prevision por riesgo operativo 1,046 491,046

» Prevision otros - -
TOTAL 1,399,181 2 566,554

8.n VALORES EN CIRCULACION

La Cooperativa San Antonio R.L. no ha emitido valores en circulacion.
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8.0 OBLIGACIONES SUBORDINADAS

La Cooperativa San Antonio R.L. no ha emitido obligaciones subordinadas.

8.p OBLIGACIONES CON EMPRESAS PUBLICAS

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25

Obligaciones con empresas publicas por cuentas de aharos

»Deposilos en caja de ahonos
Cargos devengados por pagar ohligaciones con empresas piblicas

» Cargos devengados par pagar obhgaciones con empresas publicas por cuentas de ahorros
TOTAL

8.9 INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

8.9.1 Ingresos financieros

516,247
515,242

516,242

dic-24

249,170
29170

29,170

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-26
Productos por dispanibilidades -
W Intereses disponibilidades -
Productos por inversiones tempararias 2071302
»Rendimiento inversionas en entidades financieras del pais 1,952 649
»Rendimiento inversionas en olras entidades no financieras )
»Rendimiento inversiones de disponibilidad restringida 78,353
Productos por carlera vigente 33,255 840
»Intereses prastamos amortizables 21,051,800
> intereses deudores por venta de hienes a plaro -
W Intereses prestamos hipetecarios de vivienda en primer grado 3,518,607
»intereses préstamos hipatecarios de vivienda en segundo o mayor grado -
W intereses prestamos amorlizables reprogramados o reestructurados 8,385,433
Froductos por cartera vencida 1,198,261
»Intereses cartera vencida 205,825
»Intereses carlera vencida reprogramada o reestruclurada 993,336
Productos por cartera en ejecucian 2372077
P intereses carlera en gjecucion 2050672
*intereses carlera en ejecucion reprogramada o reestruciurada 319,405
Productos por inversiones permanentes 20143
»Rendimiento inversiones financieras del pais 20143
TOTAL 38,916,623

8.9.2 Gastos financieros

dic-24

1.634 386
1,733,239
0

107,147
38,514,248
23242785

4607 452
8 64 010
1,065,913

155,533
910,379
808,650
716,314
92,336
38,148
38,148
40,261,345

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25

Cargas por obligaciones con el publico
mIntereses obligaciones con el pablico por cuentas de ahorros
»Intereses cbligaciones con el publico por depositos a plazo fijo
Intereses obligaciones con el plblico restringidas

Cargas por obligaciones con bancas v enfidades de financiamisnto
»Intereses ohligaciones con el RCR a plazo
*Intereses obligaciones can olras entidades financieras del pais a plazo

Cargos por ouas cuentas por pagar v comisiones financieras
»Comisiones garantias contratadas
»Otras Comisones

TOTAL

dic-24
11,403 147 11 658 655
3,230,940 2,776,840
7,785,312 8432972
408,806 448,843
385834 876,128
iy a3
395734 676,125
27,264 327
21,400 -
5,684 727
11,828,365 12,542170
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8.9q.3 Tasas de rendimiento y costo financiero

Las tasas de rendimiento y costo financiero al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre

dic-2% dic-24
Tasas
MN ME MN ME
e
Activos
» Disponibilidades 0.00% 0.00% (.00% 0.00%
- Inversiones tlemporarias 4.89% 4.05% 521% 5.24%
» Cartera 11.82% 28.48% 11.84% 25.45%
P lnversiones permanentes 0.72% 0.00% 1.14% 0.00%
T —S—S—_—_
Paszivos
> Publico 4.42% 0.73% 4.53% 0.48%
P Bancos y entidades de financiamiento A.20% 0.00% 6.3% 0.00%

de 2024 son las siguientes:
Las tasas de rendimiento o costo financiero se calculan en base a los ingresos o gastos
sobre el promedio de saldos de su fuente especifica en el estado de situacion patrimonial.

8.r RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
. e
Recuperaciones de activos financieros castigados 2,608,343 1,624,601

» Recuperaciones de capital 3f287 231,431
» Recup i de i 2,558,732 1,389,289
» Recuperaciones de olros conceplos 12,324 3,680
Lisminuzien de prevision para incobrabildad de cartera prevision generica por exceso al limite de operaciones de consurme 7 168,717 4 560 034
no debidamente garantzadas, prevision genénica ciclica y otras cuentas por cobrar : ' : !
» Disminucion de prevision especifica para incobrabilidad de cartera 4803434 3.563,008
» Disminucion de prevision genérica para incocbrabilidad de cartera por otros riesgos 1,845 480 547,922
» Lisminucion de prevision para ofras cuentas por cobrar L, MBS 449 590
» Disminucion de prevision gengrica ciclica 413.52% 359 414
TOTAL 9.776,554 6,184,634

8.s CARGOS POR INCOBRABILIDAD Y DESVALORIZACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24

Perdidas por incobrabilidad de crédites, prevision genérica ciclica, prevision genérica por el exceso al limite de oparacionges

de consumo no debidamente garantizadas y otras cuentas por cobrar 6,725,830 6.920 491
» Cargos por prevision especifica para incobrabilidad de cartera 5,954 762 5138 428
»Cargos por prevision genérica para ncobrabilidad de carters por factores de riesgo adicional - -
»Cargos por prevision gendrica para incobrabilidad de cartera por otros riesgos 567121 1.546 121
» Cargos por prevision para otras cuentas por cobrar 113,556 75,928
»Carqos por prevision generica ciclica 70391 180,414

Perdidas por inversiones temporanas 445 12
» Perdidas por inversiones lemporanas 445 12

Castigo de productos financieros. §,285 157 2,949 686
» Castigo de productas por carera 5,785,157 28948 686

TOTAL 12,031,432 9.8701

8.t OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERATIVOS
8.t.1 Otros ingresos operativos

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
e —
Comisiones por servicios 1,130,865 1,176,529

> Comisiones seguros 612 B3D Ef3 151
»Comisiones giros, fransferencias y ordenes de pago 3,824 1,583
»Comisiones tarjetas de debito 1,204 1,102

» Comisiones varias 452 207 501,093
P ¢ Comisicnes por cobro de servicios 480,652 491,301

» - Comisiones per pago de bonos y rentas 11,554 0,782
Ganancias por aperaciones de cambio y arbitraje 75,256 45,556
*{3anancias por operaciones de cambio y arbitraje 75,298 93,956
Ingresos por benes realizables 1.175,336 1,772,044
»enta de bienes recibides en recuperacion de créditos 1,175,140 1,772,044
*Venta de bienes fuera de uso 196 -

Ingresos por inversiones permanentes no financieras - -

» Disminucion de prevision - -

Ingresos operativos diversas 244 146 281,080
» Ingresos por gastos recuperados - B
* Ingresos por cficna juridica 1,267 3,992
» Ingresos por alguiler de bienes. 203,014 232 261
»Ingresns por la generacion de crédito fiscal VA 33 654 g 007
= Citros ingresos operativos diversos 6,211 5,821
TOTAL 2625605 3.3258610

8.t.2 Otros gastos operativos

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos die-25 dic-24
e B
Comisicnes por servicios 101,622 83,077
» Comisiones por giros, transferencias y ardenes de pago 48,055 A7213
» Comisiones diversas L3 561 L B4

» - Comisiones fondas de inversion 1,604 162

® » Comisiones bursatilos - -

» » Comisiones chegues, certificaciones 5,590 6,788

» # Transferencias electronicas - 4,753
= Transporte material monetario 46,375 43,036

» = Comisiones cuentas de encaje legal - -

» ¢ Comisiones tarjetas de debito il 224
Costo de bienes realizables hB5 DES 97 ¢ 02
» Costo por bignes fusra de uso - -

» Costo de venta bien adjudic recup credit 14,761 72481

» Constitucion de prewvision por tenencia ar1,202 853,440
»Costo de mantenimiento de bienes realizablas - -
Pérdidas por inversiones permanentes no financieras - -
» Pérdidas por inversiones en otras enfidades no financieras - -
Depreciacion y desvalorizacion cle bienes alquilados 75,8458 75,948
» Depreciacicn de bienes alguilados 75,046 15,048
Gastos operativas diversos 14,037 A7 831
» Pérdidas por operaciones de cambio y arbitraje 12,880 A5 628

» Otros gastos operativos diversos 1,142 1,203
TOTAL 777,965 1,144,778

8.u INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS Y DE GESTIONES ANTERIORES
8.u.1 Ingresos extraordinarios y de gestiones anteriores

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos die-25 dic-24
oo
Extraordinanos 2T 456 15673
Gestiones anteriores 95208 508425
TOTAL 125664 523,098
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En ingresos extraordinarios, se registro la venta de uniformes de gestiones pasadas remanentes.
Los ingresos de gestiones anteriores corresponden a regularizaciones y ajustes realizados a
cuentas por pagar diversas y provisiones.

8.u.2 Gastos extraordinarios y de gestiones anteriores

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24

Extraordinarios -
Cestionss anteriores 40717 86,085
TOTAL 40,717 86,096

Los gastos de gestiones anteriores corresponden a regularizaciones y ajustes realizados a la
prevision inmuebles y otros gastos.

8.v GASTOS DE ADMINISTRACION
Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-25 dic-24
e — ]
Gaslos de personal 14982 587 14,425,584
Servicios contratados 3503225 3,481 860
Sequros 194 113 196 444
Comunicacionas v traslados 324 BE3 B61.885
Impuestas 1416751 1,272 680
Mantenimienlo y reparacionss 135,491 66,085
Uepreciacion y desvalorizacion de bienes de usa 383169 41,084
Amortizacin de cargos difendos y activos intangibles 60,623 128155
Otros gastos de administracion 5023533 4411323
» Gastos notanales y judiciales 86 856 42 031
* Alguileres 1,375,032 1,363,045
» Snergia electrica, agua y calefaccion 300 466 302,585
» Papeleria, utiles y matenales de servicio 311,474 390149
» Suscripcicnes y afiliaciones 20 000 26,500
» Sropaganda v publicidad 31,832 65,753
» Gastos de representacion - -
» Aportes ASFI 392 683 414,024

» Aportes olras enlidades
» Jonaciones

> fultas ASFE| - -

» Aportes al Fondo de Proteccian al Ahorrista 1428710 1,663 547

» Gastos 2n comunicaciones y publicaciones en prensa 5744 BATA

W Civersos 1070 458 202 443

» B (Sastos de Asamblea de Asooados y blecciones A04 417 F0000

» = Otros gaslos diversos 266,040 132,443
TOTAL 26,524,704 25,298,125

Los gastos de asamblea en la presente gestion exponen principalmente la constitucion
realizada de provisiones, que se suman al saldo de provision al corte de la pasada gestion.

8.w CUENTAS CONTINGENTES

La Cooperativa San Antonio R.L. no tiene cuentas contingentes.

8.Xx CUENTAS DE ORDEN

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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Expresado en Belivianos dic-25 dic-24
I ee——
Valores y bienes recibidos en custodia 3 3

» Otros valores y bienes recibidos en custodia = K
Garantias recibidas 384 412 B9z 407 582713
» Garantias hipotecarias 389200675 400,871 260
» Otras garantias prendarias - -
» Deposilos en la entidad Tinanciera 5212217 6,720 753
Cuentas de registra B34 707 568 831,817 Ba7
*Linzas de credito otorgadas y no wtilizadas 52 276 419 51.251 5149
» Documentos y valores de |la entidad 756.446 572 756,446 572
» Cuentas incobrables igadas y condonadas 12 034 707 1 675 T4
» Producios en suspenso 12,806 7150 91,385 399
»Oiras cuentas de registro 1,143 720 1,108 614
TOTAL 1,229.120,463 1,239.410,571

8.y PATRIMONIOS AUTONOMOS

La Cooperativa San Antonio R.L. no cuenta con patrimonios autonomos.

Nota: 9 PATRIMONIO

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Expresado en Bolivianos dic-23 dic-24

Capital social 27,378,590 26,503,070
» Capilal pagadao 27,378.5990 26,503,070

» W Activos y pasivos (vigentes) 15,237 600 15,137 040

» > Fardida de calidad de asociade 12,141.390 11,366,030
Reservas 52945278 52,230,369
» Reserva legal 16,051,788 15,634 586

» Ciras reservas obligatorias 10,266 848 10,266 848

» B Reservas estatutarizs no distribuibles 234,057 234 057

» I Reservas no distribuibles por ajuste por inflacion del patrimonio B8,033.702 8,033,702

»» Ciiras resarvas no distribuibles 1,989.080 1,998,080

» Reservas voluntarnas 26,626,640 26,137,838
Resultados acumulados 194,932 1,086,010
» Ltilidades acumuladas - -

» Ulilidades del periedo o gestion 104 Q32 1,066,010
TOTAL 80,519,198 79,828,450

9.a CAPITAL SOCIAL

El capital social esta compuesto por los certificados de aportacion individuales de los asociados
activos y pasivos y del conjunto de aquellos que perdieron su calidad de asociado por causal
de abandono descrita en los Estatutos y normas vigentes. El certificado de aportacion es el
titulo representativo del aporte y pertenencia que otorga la Cooperativa y establece la calidad
de asociado. Estos certificados son nominativos, de igual valor y podran ser transferibles
o redimibles conforme a lo dispuesto por la Ley General de Cooperativas, Ley de Servicios
Financieros y Estatutos, asi como sus prohibiciones y restricciones.

El saldo inicial del capital social de asociados activos y pasivos para la gestion 2025 fue de
Bs. 156137.040,00. Durante la gestion 2025 las altas o aperturas alcanzaron Bs. 1.093.500,00
(10,935 certificados) y bajas o liquidaciones Bs. 992.940,00 (12,409 certificados), dejando un
saldo final de Bs. 15.237.600,00.

La suma de capital social no individualizado asciende a Bs. 12141.390,39, que en su composicion
se encuentran los importes por certificados de aportacion de asociados de gestiones pasadas
con valor distinto a Bs. 80.00 debido a su valuacion a la par de dolar estadounidense, a la
vez de aquellos que pierden su calidad de asociado.

Al cierre existen 24,939 asociados.
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9.b RESERVAS

La Reserva Legal se constituye hasta alcanzar el 50% del capital social pagado segun
disposiciones de la Ley de Servicios Financieros, porcentaje que por decision de Asamblea
de Asociados podra ampliarse hasta el 100%. Esta reserva se constituira con el 20% de los
excedentes de percepcion de cada gestion. De alcanzarse la reserva requerida por ley y por
la Asamblea de Asociados, el excedente pasara a formar parte de la Reserva Voluntaria.

La Reserva Voluntaria se constituira con el 45% de los excedentes de percepcion de cada
gestion.

9.c EXCEDENTES DE PERCEPCION

Adicional a las reservas, la Cooperativa constituira 5% de los excedentes al Fondo de Educacion
Cooperativo y 5% al Fondo de Prevision Social y Apoyo a la Colectividad, con un saldo porcentual
para distribucion de excedentes de 25%.

La distribucion de excedentes de percepcion, una vez hechas las deducciones para las
reservas y provisiones, se hara a prorrata, segun el importe y tiempo de permanencia de los
certificados de aportacion de cada socio con antigliedad mayor a tres meses en esa gestion.
No obstante, los excedentes de percepcion pueden ser capitalizados previa aprobacion de
la Asamblea Ordinaria de Asociados.

Asimismo, a propuesta del Consejo de Administracion, la Asamblea de Asociados podra
aprobar el incremento patrimonial a través de la compra de certificados de aportacion
adicionales a los obligatorios establecidos y aprobados, en el marco de lo dispuesto en la
Ley de Servicios Financieros.

9.d RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

La Asamblea de Asociados no podra aprobar la distribucion anual de los excedentes de
percepcion por las siguientes causales:

* Sj existen péerdidas acumuladas;
* Si existen deficiencias en la constitucion de previsiones y/o reservas;

e Sicon dicha distribucion se incumplen los limites técnicos y/o legales establecidos en
la Ley de Servicios Financieros.

9.e CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

La Asamblea Ordinaria de Asociados determino la distribucion de los resultados obtenidos
en el afo 2024 de la siguiente manera: constitucion de Reserva Legal por Bs. 217.202 (20%),
constitucion de Reservas Voluntarias por Bs. 488.704 (45%), constitucion de provision para
el Fondo de Prevision Social y Apoyo a la Colectividad por Bs. 54,300 (5%), constitucion de
provision para el Fondo de Educacion Cooperativo por Bs. 54,300 (5%) y distribucion de
excedentes de percepcion por Bs. 271.5602 (25%), totalizando la utilidad obtenida de Bs.
1.086.009.

La variacion neta en el capital social asciende a Bs. 875.920 en la gestion 2025. El resultado
neto obtenido hasta diciembre 2025 alcanza a Bs. 194.932/19.

Nota: 10 PONDERACION DE ACTIVOS Y SUFICIENCIA PATRIMONIAL

La metodologia de calculo de la ponderacion de activos y capital regulatorio se basa en el
Reglamento de Control de la Suficiencia Patrimonial y Ponderacion de Activos de la RNSF.

La ponderacion de activos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024 es la siguiente:
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dic-25 dic-24
Coeficiente de

Ries
esgo saldo Activo Activo Saldo Activo Activo

Expresado en Bolivianos

CQmiutable CDmiutabIe
Categoria | 0% 43385973 - 43,281,035 -
Categoria |l 0% B _ _ -
Categoria Il 20% 38,790,296 T.759,656 36,127 B35S 7,225,587
Categoria IV H0% 48 501,450 24,250,725 48,433 895 24216948
Categoria V T5% - - - -
Categoria VI 100% 260,584 579 260,584 578 272,038 485 272,038 4485
TOTAL 391,280,298 292,604,963 399,881,251 303,481,000
T ESS—S—S—
10% SOBRE ACTIVO COMPUTAELE 29,260,496 30,348.100
] I————
GAPITAL PRIMARIO 78,315,179 76,924,360
CAPITAL SECUNDARIO 10,413 10,413
CAPITAL REGULATORIO 78,325,592 78,534,772
I e i —
EXCEDENTE (DEFICIT) PATRIMONIAL 49,065,095 48,186,672
N —
COEFICIENTE DE ADECUACION PATRIMONIAL 26.77% 25.88%
COEFICIENTE DE CAPITAL PRIMARIO 26.77% 25.88%

En apego a la Ley de Servicios Financieros y la Recopilacion de Normas para Servicios
Financieros, el Coeficiente de Adecuacion Patrimonial (CAP) es muy superior al 10% minimo
requerido, culminando el afio con 26,77%, reflejando la fortaleza, solidez y solvencia de la
Cooperativa a traves de su capital regulatorio.

Nota: 11 CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre 2025 la Cooperativa San Antonio declara no tener contingencias probables
significativas o compromisos adicionales a los registrados contablemente, de las que pudieran
resultar obligaciones pasivas o pérdidas.

Nota: 12 HECHOS POSTERIORES

Luego de concluida la gestion 2025, no se han producido hechos o circunstancias que afecten
en forma significativa los presentes estados financieros.

Nota: 13 CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La Cooperativa San Antonio R.L. no cuenta con subsidiarias ni filiales.

Lic. Germari Paz Spldan Garcia

CONTADOR GENERAL SUBGERENTE DE OPERACIONES Y GERENTE GENERAL
CAUB - 11289 RECURSOS HUMANOS a.i.
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Estado de Situacién Patrimonial
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CARTERA
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Fuente
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SOLVENCIA
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CALIDAD
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LIQUIDEZ
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RENTABILIDAD
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Visita nuestros Puntos
de Atencion Financiera

Oficina Central:

Calle Tarata N© 352 entre calle Esteban Arce y Francisco Velarde
Agencia Ayacucho:

Av. Ayacucho esquina calle Jordan

Agencia Loreto:

Av. Panamericana entre calle T.M. Cabrera y Villa Tunari
Agencia Libertador:

Av. Ameérica entre Adela Zamudio y Av. Libertador
Agencia 6 de Agosto:

Av. Barrientos N2 2001 esquina Av. 6 de Agosto
Agencia Barrientos:

Av. Suecia N2 1548 esquina pasaje 21

Agencia Sacaba:

Av. Monsefor Alcocer y Capitan Lozada

Agencia Quillacollo:

Av. General Pando entre calles Pacheco y Antofagasta
Oficina Ferial S. Pagador:

Av. Humberto Asin entre Av. Machacamarca y calle Saucari
Agencia Villa Tunari:

Av. Integracion acera este

Agencia Santa Cruz:

Calle Paititi (Pasaje de las flores) esquina Av. Argamoza
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